Govern d’Andorra

PROJECTE DE LLEI DE MODIFICACIO DE LA
LLEI 10/2012, del 21 de juny, D’'INVERSIO
ESTRANGERA AL PRINCIPAT D'ANDORRA
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l.- Bases de la reforma legislativa (1/4)

* La Llei 10/2012 es troba desajustada:

> A les necessitats i reptes actuals de la economia del Principat: s'escau una
liberalitzacid, agilitzacié de processos, pero alhora una efectiva avaluacioé de les
inversions estrangeres des del punt de vista dels costos/beneficis pais.

> En relacié als canvis legislatius en l'entorn europeu: Control efectiu de les
inversions estrangeres (els Governs incrementen el seu rol de revisiéo de les
transaccions per protegir la seguretat, I'ordre i l'interés nacional).

» Risc de pérdua de potencials inversions estrangeres beneficioses per
I'economia del Principat.

» Risc de tenir inversions estrangeres amb efectes perniciosos per I'economia
del Principat i la seva seguretat, ordre i interes nacional.
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l.- Bases de la reforma legislativa (2/4)

Sistema actual dels processos per les inversions estrangeres

CONTROL PREVI CONTROL ABSENCIA DE CONTROL
Bt INICIAL POSTERIOR DE LES
Sol-licitud

| INVERSIONS ESTRANGERES

A: Proceés d'andlisis i autoritzacié d” inv. estrangera DIE: Declaracio d'inv. Estrangera IE: Inversi6 estrangera
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|.- Bases de la reforma legislativa (3/4)

« Eixos de la reforma per superar els desajustos de |'actual llei:

> Regim de liberadlitzacio de determinades inversions estrangeres: Declaracio
posterior a la materialitzacio de la i.e.

» Qualsevol tipus d'i.e ha de ser objecte de declaracio

> Instauracio d'un sistema efectiu de control de les i.e:

v Finalitat: avaluacio i remocié dels riscos per a la seguretat nacional, el poder public,

la sobirania, I'ordre public i economic i el medi ambient.

v'  Definicié dels factors a tenir en compte en l'avaluacié dels potencials riscos i que
alhora representen sectors que no sén objecte de la liberalitzacié.
Reforg de la clausula de salvaguarda.
Definicid del régim juridic per al control: drgans competents; procediment; control
previ, control inicial, control post; mesures cautelars; decisions de control.

v
v

> Regim sancionador

> Alienat amb els estandards internacionals
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l.- Bases de la reforma legislativa (4/4)

Sistema dels processos per les inversions estrangeres fruit de la reforma legislativa

CONTROL PREVI

Sol:licitud
CONTROL CONTROL
‘ INICIAL INVERSIONS ESTRANGERES
POST
DECISIONS DE CONTROL
Inv. Estrangera CONTROL INICIAL

e

A: Proceés d'andlisis i autoritzacié d” inv. estrangera DIE: Declaracio d'inv. Estrangera IE: Inversi6 estrangera
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Il.- Regim de liberalitzacio

« Es pot materialitzar sense autoritzacio previa administrativa qualsevol tipus d'i.e i
els actes que les modifiquen en els seguents suposits:

» Inversors residents o nacionals d'un pais que compta amb CDI amb Andorra.

» Inversors residents o nacionals d'un pais llistat per Govern amb el que es
compta conveni de col-laboracié en materia d'i.e.

» Declaracié posterior

» No aplica en les seguents circumstancies:
v' Entitats publiques de sobirania estrangera.
v'  Inversors sota el control de residents o nacionals de paisos que no compten amb

CDI o conveni de col-laboracié en materia d'i.e.
v" Inversions en sectors inclosos a la clausula de salvaguarda, professions liberals,

sistema financer, joc d'atzar, pedres /metalls preciosos.
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lll.- Control de les i.e.: Aspectes generals

 La darrera decada els paisos amb les economies més desenvolupades han seguit
una tendéncia a l'alca en les seves politiques d'inversions estrangeres per
I'establiment de mecanismes de control de les i.e.

» Particularment en I'ambit de la U.E el marc creat per al control de les i.e es troba en
vigor des de 'octubre de 2020.

* El retorn dels mecanismes de control de les i.e als paisos amb les economies més
desenvolupades es fonamenta en diversos pilars:

» Consens que no totes les i.e sén igualment beneficioses.

> Permetre a I'Estat fer front als riscos per a la seguretat o l'ordre public, protegint
sectors i/o actius estratégics, o quan es donen canvis significatius a les estructures de
propietat o a les caracteristiques claus dels inversos estrangers.

> Adaptabilitat a la evoluci6 de les circumstancies del moment.
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lil.- Control de les i.e: Reforg de la clausula de salvaguarda (1/2)

 Definicio dels factors a tenir en compte pel Govern per valorar si una i.e pot afectar
o representar un risc a l'ordre public o la seguretat del Principat:

> efectes sobre les infraestructures critiques, ja siguin fisiques o virtuals (incloent les
infraestructures d'energia, transport, aigua, sanitat, comunicacions mitjans de
comunicacio, tractament o emmagatzematge de dades, electoral, financera i les
instal-lacions sensibles) aixi com qualsevol tipus de be immoble que sigui clau per a |'ds
d'aquestes infraestructures.

> efectes sobre les tecnologies critiques, les mercaderies sensibles i els productes de
doble Us, incloent la intel-ligéncia artificial, la robodtica, els semiconductors, la
ciberseguretat, les tecnologies aeroespacial, demmagatzematge d'energia, aixi com les
nanotecnologies i biotecnologies.

> efectes sobre els subministrament d'insums fonamentals, tals com la energia, materies
primeres.

> efectes sobre la seguretat alimentaria.
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li.- Control de les i.e: Reforg de la clausula de salvaguarda (2/2)

>

efectes sobre la llibertat i el pluralisme dels mitjans de comunicacio.

si I'inversor estranger és una entitat publica de sobirania estrangera o esta controlat
directament o indirecta, per una entitat publica de sobirania estrangera.

si lI'inversor estranger ha participat en activitats que afecten a la seguretat nacional o a
I'ordre public d'altres estats.

si existeix un risc greu que l'inversor estranger realitzi activitats delictives o il-legals.

» Possibilitat de suspensio del regim per part del Govern en cas de declaraci6 de
I'estat d'alarma o l'estat d’'emergéncia.
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lll.- Control de les i.e: Régim juridic (1/4)

* Nous procediments de control (addicionals al control previ o d'autoritzacié d'i.e):
» Amb la Declaracio d'i.e (control inicial) / en qualsevol moment durant la vigencia d'una
i.e (control posterior)

> Organ competent: Ministeri competent en matéria d'i.e

v Director del Registre de Societats Mercantils: instructor
v" El Ministre competent en mateéria d'i.e: resol

»> Aplicaci¢ subsidiaria del Codi de I'’Administracio

» Facultat de I'0rgan instructor de requerir tota informacié/documentacié necessaria per
complir finalitat de control, a l'inversor estranger i a qualsevol intervinent, excepte
prestadors de serveis professionals sotmesos al deure de confidencialitat en
compliment d'una llei.

> Deure de col-laboracio i facilitar informacio/documentacio.
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lll.- Control de les i.e: Régim juridic (2/4)

» Decisions de control:
» Control previ: denegacio d'autoritzacio d'i.e, el silenci és negatiu.

» Control inicial i control posterior:
v A les i.e sense autoritzacié préevia, quan aquesta era preceptiva, una o varies de les seglents:

a) requerir a l'inversor que presenti una sol-licitud als efectes de regularitzar la inversio.
b) requerir a l'inversor que restableixi a les seves costes la situacio anterior a la inversio.
c) requerir a l'inversor que modifiqui a les seves costes la inversio.

d) mesures cautelars.

v A les i.e que incompleixen les condicions de I'autoritzacid, una o varies de les seguents:

a) la revocacié de la autoritzacio. Aquesta decisido comporta l'anul-lacié de la inversi6 estrangera
| la obligaci6 de l'inversor de liquidar-la totalment.

b) requerir a l'inversor la realitzaci6 a les seves costes dels actes necessaris a l'efecte de
complir les condicions de |'autoritzacié

c) requerir a l'inversor que restableixi a les seves costes la situacié anterior a la I'incompliment.

d) Mesures cautelars.
(...)
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lll.- Control de les i.e: Régim juridic (3/4)

 Decisions de control:

v Per garantir I'exercici del poder public, la sobirania, la seguretat nacional, I'ordre public i economic, el
medi ambient, la salut publica o l'interés general del Principat d’Andorra (quan existeixi afectaci6 o
possibilitat de risc) obligacié d'adoptar:

a) anul-lacié de la i.e,
b) liquidacié total
c) mesures cautelars

v" Mesures cautelars:

a) la suspensié dels drets de vot, de subscripcié d'accions o participacions socials o
qualsevol dret politic vinculat a les accions o les participacions socials de titularitat de
I'inversor estranger.

b) la suspensié o la limitacié de la distribucié de dividends o qualsevol altre tipus de
rendiment del capital associat a la inversio.

c) la prohibicio o la suspensi6é temporal de la lliure disposicié de la totalitat o part dels actius
relacionats directament o indirecta amb la inversié estrangera.

(=)
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lll.- Control de les i.e: Régim juridic (4/4)

d) la prohibicié o la suspensidé temporal de les activitats economiques de la societat mercantil
andorrana amb participacié estrangera, de la sucursal o establiment permanent objecte

d'inversié estrangera o les que es realitzin amb bens immobles per part de I'inversor estranger
subjecte de la decisié de control.

Les mesures cautelars no queden suspeses per la interposicié de recurs contra la decisié de control
adoptada.

v" Col-laboracio d'altres intervinents en la i.e

El Ministeri competent en materia d'inversi6 estrangera comunica, d'acord amb [I'establert
reglamentariament, en el seu cas quan sigui necessari per garantir la seva efectivitat, la decisié de
control i les mesures cautelar adoptades, tant als notaris i a les entitats bancaries, com a les societats
mercantils andorranes, als representants permanents de les sucursals o establiments permanents, a
les societats gestores d'organismes d'inversié col-lectiva de dret andorra, o a les societats d'inversio,
amb preséncia o participacio de la inversio estrangera objecte de decisié de control.

Els subjectes de la comunicacié estan obligats a realitzar tots els actes necessaris per complir i donar
efectivitat a les mesures cautelars adoptades junt amb la decisié de control.
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V.- Altres aspectes a destacar

Necessitat d'entrada en vigor de la llei una vegada estigui aprovat el reglament.

Termini transitori d'un any per a que les inversions en cartera que amb anterioritat a
la llei no havien ser objecte de declaracio, es declarin i siguin inscrites al Registre
(amb efectes des de |la data d'adquisicio).

« Dotacid de recursos economics, técnics i humans necessaris al Departament de
Registres Juridics i Economics per aplicar la llei.

« Es modifica l'article 18 de la Llei 20/2007 de societats anonimes i de responsabilitat
limitada als efectes que la realitat de les aportacions dineraries (per a constitucio de

societat i augment de capital) s'acrediti amb certificat lliurat per entitat bancaria
d’Andorra o de qualsevol pais SEPA.
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Andorra Business es |'agencia de
promocio i desenvolupament
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La missio
d'Andorra Business
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Andorra Business

Agencia nacional de promocié i desenvolupament economic

R - SR T)

Atraccio Diversificacio Suport
d'inversions de I'economia a empreses
estrangeres directes andorrana locals i estrangeres
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Serveis per a 'empresa andorrana

Suport al creixement Suport a la internacionalitzacio

empresarial
T Portal Internacionalitzacio

Connexions amb entitats internacionals

M|SS|ons empresanals

_ _ Suport a fires internacionals
y ~ g L‘
i.'?'.--"f{"ak |
s 2 Altres serveis acompanyament personalitzats
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Impuls a la col-laboracio
publico privada

Creacio clusters Esports i Actinn
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Dinamitzem la creacio d’ecosistema
d'start-ups | emprenedoria

Andorra Business Market
Inversors i projectes

n fing Estrategla Innovacio del pais
Ead amb ARI
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Atraccio d’'inversio estrangera

Promocionem internacionalment Andorra com a desti
d'inversions en sectors i mercats prioritaris

Facilitem |'aterratge de nous projectes

B,
3 - B i . A g e

- Connectem amb actors clau del pais

Canalitzem i centralitzem els projectes internacionals



Evolucio inversio estrangera
| estrategia sectorial
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Inversié Estrangera
Directa (IED) a Andorra

9'8% del PIB 2019

=
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5'5% del PIB 2020
+160%

creixement anual des de 2012
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Inversions per paisos

Franca
24°6 %

Espanya Andorra

r 0,
452 % il

Evolucié inversid estrangera i estratégia sectorial

Inversions per sectors

Carterainversio 1,7 %

Hotels 2,1

Propietats
immobiliaries
21,7 %

—

Projectes,
diseny i
investigacio
0,9 %

www.andorrabusiness.com

Manufactura 0,9 %

Actius
315%

Proveidors de
serveis (negoci,
salut, personal...)
21,9 %
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Evolucié inversio estrangera i estratégia sectorial

Sectors estrategics

www.andorrabusiness.com

NG SR
~ A~ A Economia Digital Blockchain E-Commerce/TIC  Fintech  E-Sports

N\ BN

Salut Salut & Benestar Biotecnologia
EQycarig = t Educacié Produccié Audiovisual
sports
Cultura & Esports 2
Eco friendly Greentech Agricultura Alternativa
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Sectors estrategics

ia Digi Blockchain  E-C [ Fintech E-Sport
ERONN Economia Digital i ommerce/

Salut Salut & Benestar

Educacio
Esports Educacio Produccioé Audiovisual
Cultura & Esports

Eco friendly Greentech Agricultura Alternativa

N\
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Multiplicadors
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Empreses, organismes o entitats en
relacié amb empreses estrangeres
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P

e

Intercanvi de coneixements a partir de
la confiangca mutua per tal d'assolir un
major nombre de projectes d'inversio
estrangera en el pais
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Programa Multiplicadors en Inversio Estrangera 2022 www.andorrabusiness.com
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=% Proposta de valor ™
S N

Donar més eines als multiplicadors

perqueé arribin a meés inversors i acabar
de convencer-los per establir-se al pais
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Fase de captacio Fase de retencio
Elaborem arguments empresarials sobre el Connectem amb empreses andorranes,
valor d’Andorra en sectors estratégics proveidors de serveis, socis o actors clau que

poden afegir valor al projecte dels seus clients

Dissenyem i produim material promocional

genéric i sectorial (Videos, triptics, informes.) Acompanyament, un cop decideixen
establir-se a Andorra, en les fases del

Proveim informacié ad-hoc perque les projecte que sigui necessari

empreses estrangeres puguin elaborar el seu
pla de negoci i viabilitat al pais Facilitem el contacte amb |'administraci6 publica
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Que no fem

No oferim assessoria fiscal ni empresarial

No oferim serveis juridics

No omplim documentacié per I'administracié ni
acompanyem les empreses en els seus tramits
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Compromis amb multiplicadors

Reunions periddiques per explicar la nostra Fer informacié ad-hoc pels vostres clients
estratégia de captacio d'inversio i sectors

prioritaris i de valor incloent activitats Recollir les vostres necessitats i propostes
concretes programades i actualitat d'IED sobre els diferents aspectes de la IED

Assignar-vos una persona de contacte per

Facilitar material promocional pel vostre us . . :
suport continu i contrast d'accions i propostes

Acompanyar-vos per vendre Andorra

Disponibilitat per participar en reunions
individuals o presentacions grupals

organitzades per la vostra firma.



Why invest in Andorra?

Andorra is a modern country, which benefits from a unique
and stable political framework, singular thanks to its history,
its social and natural environment, and of course its dynamic
economy, that make it a developed State and attractive to

invest in,

Pourquoi investir en Andorre ?

L'Andorre est un pays moderne, qui bénéficie dun cadre politique
unique et stable, un pays singulier de par son histoire, son
environnement social et naturel et, bien entendu, son économie

dynamique, qui en font un Etat développé et attractif pour les
investisseurs.

¢Por qué invertir en Andorra?
Andorra es un pais moderno que se beneficia de un marco politice

o
Gnico y estable, singular por su historia, por su entorno social y
natural, y, por supuesto, por su_economia dinémica; todo ello lo

convierte en un Estado desarrollado y atractivo donde invertir.

Per qué invertir a Andorra?

Andorra és un pals modern que es beneficia d'un marc politic Gnic |
seu entorn social i natural, i
per descomptat, per la seva economia dinamica; tot aix5 el converteix

en un Estat desenvolupat i atractiu on invertir.
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Stable political, legal and economic framework
Contexte politique, légal et économique stable
Marco politico, legal y econémico estable
Marc politic, legal i econdmic estable

ﬁ’
Among the lowest electricity rates
L'un des plus faibles tarifs délectricité

Tarifas eléctricas muy competitivas
Tarifes eléctriques molt competitives

il

8 million visitors per year
8 millions de visiteurs par an
8 millones de visitantes al afio

8 milions de visitants a Fany

Negotiating an association agreement with the EU
Négociations d'un accord d'association avec I'UE
Negociando un acuerdo de asociacion con la UE

6 amb la UE

Negociant un acord dassocia

~ ') ANDORRA
BUSINESS

www.andorrabusiness.com
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Competitive taxation system
Cadre fiscal trés compeétitif
Marco fiscal muy competitivo
Mare fiscal molt competitiu

Innovation Hub
Hub d'innovation

One of the best healthcare systems in the world
L'un des meilleurs systémes de santé du monde
Uno de los mejores sistemas sanitarios del mundo
Un dels millors sistemes sani

@

Fiber optic coverage in all the country
Couverture de fibre optique & tout le pays
Cobertura de fibra 6ptica en todo el pais
Cobertura de fibra dptica a tot el pais

del mén
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www.andorrabusiness.com
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3 excellent and free educational systems
3 systémes d'enseignement excellents et gratuits
3 sistemas educativos excelentes y gratuitos
3 sistemes educatius excellents | gratuits

@

Low crime rate
Un faible taux de criminalité
Bajo indice de criminalidad
Baix index de criminalitat

=74

Flight connections.
Liaisons aériennes
Conexiénes aéreas

Connexions aéries

Commi toi
Compromis avec les standards internationaux
con los estéandares i

b els estandards

S

~
¢ dnesn

a2 invertica Andorra  Conoix 2 s e

)
Benvinguts al Portal d'internacionalitzacio ‘J DArgR/g_RRA
i negocis d’Andorra

Some figures about Andorra

= @ @

El lloc web dedicat a ajudar les empreses andorranes a llancar-se almercat internacional

'A;r'ndorra

T ) (. siall Colintry with
SETRAOT BVAT A o~ A © [+ ] $23

. Big Opportunities

0 auoomea e adorabusinasscom Q3 ANGORRA e andorabusinass som

An economy centered on services A major tourist center

Gulture / Nature / Shopping / Mountain
More than

1M12% 8 million

visitors per year

Aprén els con

o | o

e | I Fidays, |~ s

_ S
fomiaman

‘E V' GAS High Quality of Life

\ 0 > investors per country 2012 Investment pe

One of the best healthcare systems in
the worl

Ocaanic climate with over 2.000 hours of
sun per year.

Quaity o rfece water

Ranked the 4th healthiest country in the Ay
world

Afree and public educational system emi e
offering the right to choose fraely from
the Andorran, French and Spanish
educational systems. o Moo Wi o

Low crime rate.

Materials

web, manuals, videos, presentacions sectorials...

Tourisme durable et datas mulplicadors dAndora.
satellitaires 26 maig 2022
Andorra Business Market 2022

2jours de créalivilé pour concevoir des solutions
. i Un forum participatiu, dinamic i obert en
el qual interactuaran empreses,
a 36me dition du Cassini Hackathon - oo oo
durable ot datas satellfaites ha aparegut
primer a Andorra Business.

[+35%.

ha aumentado més de un 35%

Lentr

aran impac. les fires internacionals sén molt importay
‘connectar amb els proveidors, els inversors i els clients
Les darreres tendéncies A .

ands grupals en algune

L'impot général indirect est de 4,5 %.
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The nominal GDP per capita is of 35.995 euros, above the EU’s average.
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and we also rank second on the continent in usage
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Prat de la Creu 68-76, 3a planta
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