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NOTA PRELIMINAR

D’acord amb l'article 16 de la Llei de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis
d’Andorra, la Cambra esta obligada a elaborar, publicar i trametre anyalment al Govern
un informe econdmic descriptiu de I'evolucio i de les perspectives de les activitats

econdmiques en el territori andorra.

En la preparaci6 i recollida de dades que figuren en aquest informe hi han contribuit
les empreses que col-laboren amb la Cambra responent a les enquestes de conjuntura
periodiques, aixi com el Govern, els comuns i altres institucions i associacions
empresarials que, amb la seva aportacié d’informacio, possibiliten i faciliten la nostra
tasca. A tots ells, els expressem el nostre agraiment, amb la confianga que aquest

treball sigui d’utilitat per al coneixement de la realitat econdmica del nostre pais.
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Presentacio

La Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra presenta enguany la vint-i-vuitena
edici6 de l'Informe econdmic anual d’Andorra, en qué es repassa a fons els
esdeveniments econdmics més destacats de I'evolucié de I'any 2022, tant a I'entorn
exterior com a Andorra, amb un apartat especific per a cadascun dels principals

sectors de I'economia, i es dona una visio de les perspectives per al 2023.

Després d’una caiguda historica de I'activitat econdmica mundial el 2020 pels efectes
de la pandemia de la covid-19, quan I'economia estava en plena recuperacio, I'esclat
de la guerra a Ucraina el febrer del 2022 ha desencadenat una greu crisi energetica i
d’aprovisionaments que ha acabat generant una elevada inflacié global, amb

conseqliencies sobre el creixement mundial.

L’elevada inflaci6 ha comportat que els bancs centrals de tot el mén hagin aplicat
pujades de tipus d’interés per moderar l'activitat econdmica i, d’aquesta manera,
també la pressio alcista dels preus. Aixi, el producte interior brut (PIB) mundial ha
crescut un 3,5% el 2022, cosa que representa una desacceleraci6 molt important

respecte al creixement registrat el 2021.

Entre les economies desenvolupades, destaca el fet que la desacceleracié del PIB als
Estats Units ha estat molt notable, fins a una taxa de creixement que s’ha situat
clarament per sota de l'aven¢ de I'eurozona, cosa que no succeia des del 2017.
L’economia europea s’ha mostrat resilient per I'evolucié favorable del seu mercat de
treball, que ha continuat creant ocupacié a bon ritme, i per les mesures fiscals preses

pels governs per ajudar les families i empreses a fer front a la inflacié.

En aquest context, 'economia andorrana ha consolidat durant lany 2022 Ila
recuperacio iniciada el 2021, amb un creixement intens que ha superat el registrat
I'exercici anterior i que també ha estat més elevat que el de les economies veines
espanyola i francesa. La bona marxa de I'economia s’ha reflectit en I'evolucié positiva
de la gran majoria d’indicadors d’activitat i demanda. En particular, sobresurten els
increments de dos digits en el nombre de visitants i en les importacions. En paral-lel, hi
ha hagut una millora clara de la situacié del mercat de treball, amb un augment del

nombre d’ocupats.



El creixement del PIB andorra en termes reals ha estat del 8,8% I'any 2022, superior al
8,3% registrat el 2021 i equiparable al dinamisme observat els anys previs a la crisi
financera. Aixi, el PIB real andorra ha superat el nivell prepandemia, si bé no encara

en termes de PIB real per capita.

Per grans sectors d’activitat, destaca I'elevat dinamisme mostrat per la construccio, el
segon sector en importancia de I'economia. Els serveis, que son el motor econdmic
principal andorra, amb un pes a I'entorn del 86% del valor agregat brut (VAB), també
han crescut amb molta forca. L’aportacié de la industria i del sector primari, que son
les activitats que tenen un pes més reduit en el VAB total, ha estat bastant més
modesta, amb increments del VAB molt petits.

Dins dels serveis, el bon comportament d’aquest ambit ha estat liderat per les activitats
que es van veure més afectades per la pandemia, com soén el turisme i el comerg.
Aquestes activitats han estat impulsades en gran mesura per la intensa recuperacio
del nombre de visitants al pais, que han augmentat el 55,4%, fins als 8,4 milions, i
superen aixi els registres prepandémia. A la vegada, les enquestes de la Cambra
recullen una clara millora de les opinions empresarials sobre I'evolucié de la marxa
dels negocis del sector hoteler durant el 2022. D’aquesta manera, es pot afirmar que el

turisme ha estat el principal motor de 'economia andorrana I'any 2022.

El comerg també ha seguit un patré de clara recuperacié. L’evolucié positiva es posa
de manifest amb l'increment del nombre d’establiments, del nombre d’assalariats i del
consum d’energia eléctrica, com també amb un creixement molt intens del volum
d’importacions sense carburants —tot i que s’ha de tenir en compte que part de
laugment dels fluxos comercials s’explica per la pujada de preus. A més, les
enquestes de la Cambra han mostrat una millora de la marxa dels negocis i increments

de la xifra de vendes i de la inversio.

En la mateixa linia, les activitats financeres, immobiliaries, professionals i técniques
han experimentat un comportament for¢a positiu, amb una alca estimada del VAB del
5,4%, que s’afegeix al fort creixement registrat el 2021. Cal recordar que aquesta
branca dels serveis és la més important de 'economia, amb un pes que supera el 37%
sobre el VAB total.

Pel que fa al cas concret del sector bancari, I'evolucié durant 'any 2022 ha estat forca

favorable, amb un creixement dels beneficis agregats de totes les entitats del pais del
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16,3%, afavorits pel dinamisme econdmic i per 'augment dels tipus d’interés. Aquest
increment ha anat acompanyat també d’'un augment del volum dels recursos
gestionats de clients del 3,6%. La millora del marge d’interessos provocada per la
pujada dels tipus d’interés del Banc Central Europeu ha ajudat a elevar la ratio de
rendibilitat dels recursos propis del sector bancari fins al 7,57%, alhora que la ratio de
morositat ha continuat la tendéncia a la baixa. Les entitats disposen de balancos solids

amb ratis de solvencia i liquiditat per sobre de la mitjana de la banca europea.

En l'ambit del sector public, la superacié de la pandémia ha permés al Govern
continuar la senda de reduccio de la despesa publica iniciada el 2021. L’actuacié del
sector public s’ha materialitzat en una nova disminucié de les transferéncies corrents
del Govern i dels comuns, que en termes agregats ha estat més intensa que 'aplicada
I'any anterior. En contrast, ’Administracio publica en el seu conjunt ha incrementat les
despeses de funcionament i les inversions reals, per sobre del que ho va fer el 2021.
En paral-lel, la recaptacié tributaria ha crescut intensament. Com a resultat,
I’Administracié general ha passat d’'una situacido de déficit 'any 2021 a obtenir un
superavit pressupostari del 2,3% del PIB el 2022. En el mateix sentit, els comuns han

ampliat el seu superavit en quatre décimes, fins al 0,9% del PIB.

Després d’aquest bon exercici del 2022, les perspectives de creixement econdmic per
al 2023 apunten a una desacceleracio del creixement econdmic andorra, que es veura
frenat, principalment, per 'impacte sobre la demanda de la inflacio i de I'increment dels

tipus d’interés, i també per la pérdua de dinamisme de la zona euro.

En aquest sentit, les dades del PIB del primer trimestre del 2023 mostren una evolucié
positiva de I'economia, amb un creixement del 3,5% interanual en termes reals
(segons la primera estimacié publicada, encara subjecta a revisié), que suposa una
moderacié del ritme d’avencg en relacido amb el 5,2% anotat el quart trimestre del 2022.
La tendéncia de moderacid del creixement de I'activitat econdmica andorrana també
es plasma en l'evolucié dels principals indicadors d’activitat disponibles per als primers
mesos de I'any 2023, tot i que els increments encara sén forga significatius i apunten

que I'economia continua avangant a bon ritme.

En aquest context, una de les principals preocupacions de cara als propers mesos és
la pérdua de dinamisme del consum a consequéncia de la forta pujada dels preus,
perd també els efectes sobre lactivitat de I'enduriment de les condicions de

finangament i I'afebliment del context exterior —internacional i en especial europeu.
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Aquests factors continuaran condicionant la marxa de I'economia andorrana el 2023 i

en limitaran la capacitat de creixement.

En sentit oposat, la palanca amb una contribucié més gran al creixement continuara
sent el turisme. L’evolucié de les economies veines i, en particular, d’Espanya sera un
altre factor de suport per a 'economia d’Andorra. Aixi, Espanya es troba de nou entre
els paisos europeus amb les previsions més favorables per a aquest any 2023. Tot
plegat assenyala que el creixement econdomic andorra sera positiu I'any 2023 perd

inferior al de I'any anterior.

En aquesta conjuntura econdmica relativament favorable, 'economia andorrana també
haura de continuar afrontant desafiaments estructurals Il'any 2023. El
desenvolupament de politiques que millorin la productivitat i la competitivitat en els
ambits de la digitalitzacid, el capital huma, la innovacio6 i la recerca, la transformacio
energetica, etc., segueix sent essencial per promoure la modernitzacié de I'economia i
alhora per impulsar el creixement economic sostenible i la creacié d’'ocupacié a mitja i
llarg termini. La Cambra manté el seu compromis amb aquests objectius i seguira
treballant al costat de les empreses per detectar canvis en les seves necessitats i fer
de corretja de transmissio del que requereixen amb les administracions publiques, com

a organ consultiu.

Per acabar, vull manifestar un any més I'agraiment de la Cambra a totes les empreses
andorranes que responen periodicament a les enquestes de conjuntura; al personal
intern i extern, que recopila i analitza en detall tota la informaci6é que proporcionen les
institucions; i a les associacions del pais i als mitjans de comunicacié, que donen
difusié al contingut d’aquest document. Confiem que aquesta nova edicié de I'Informe
contribueixi al fet que tots els que volen una Andorra millor trobin la informacié que els

ajudi a prendre les millors decisions per aconseguir-ho.

Josep M. Mas Torres

President
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Entorn exterior de ’economia andorrana

. Economiainternacional

1. Principals trets de I'’evolucié economica de I’'any 2022

Després d’una caiguda historica de I'activitat econdmica mundial el 2020 pels efectes
de la pandemia de la covid-19, quan I'economia estava en plena recuperacio, I'esclat
de la guerra a Ucraina el febrer del 2022 ha desencadenat una greu crisi energética i
d’aprovisionaments que ha acabat generant una elevada inflacié global amb

conseqliencies sobre el creixement mundial.

La invasié russa d'Ucraina i les sancions a Russia aplicades per les economies
occidentals han donat peu a un augment substancial dels preus de matéries primeres,
petroli, gas natural i certs aliments (oli de gira-sol, blat, blat de moro), i aixd ha
provocat considerables pujades de la inflaci6 en gran part de I'economia global.
Posteriorment, amb ritmes i intensitats variables entre paisos, aquests increments
s’han anat traslladant cap a altres productes de consum, per la qual cosa la inflacio

subjacent també ha seguit una trajectoria alcista durant el 2022.

L’elevada inflacié i les pujades de tipus d’interés han caracteritzat el 2022

D’una banda, l'elevada inflaci6 ha comportat que els bancs centrals de tot el mon
hagin adoptat una politica contraciclica (pujades de tipus d’interés) per moderar
l'activitat econdmica i, d’'aquesta manera, també la pressio alcista dels preus. D’altra
banda, la majoria d’estats han aprofitat el marge de maniobra fiscal que tenien per
esmorteir 'impacte de 'augment dels preus sobre la poblacié, contrarestant en part

I'efecte de la politica monetaria.

Segons el Fons Monetari Internacional (FMI), el producte interior brut (PIB) mundial ha
crescut un 3,5% el 2022, cosa que representa una desacceleracid6 molt important
respecte al creixement registrat el 2021 (+6,3%), pero de magnitud més baixa que la
prevista inicialment. De fet, I'economia s’ha mostrat forga resilient davant un dels
episodis inflacionistes més importants de la historia, ja que el creixement experimentat
el 2022 esta en linia amb el que s’havia registrat de mitjana en el periode

prepandémia.
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En el tram final de I’any la crisi de subministraments

i 'escalada de la inflacié se suavitzen

Tot i que la inflacié ha assolit el 2022 nivells no vistos les darreres décades, en I'tltim
trimestre han aparegut alguns signes de moderacié en el preu del gas natural i el
petroli. Els preus de les primeres matéries alimentaries i els metalls també s’han
estabilitzat a finals d’any. A més, la millora observada en els colls d’ampolla que
afectaven les cadenes globals de subministrament des de l'inici de la pandémia i la
reduccio dels costos de transport també han contribuit a una certa moderacié de la
inflaci6, especialment visible als Estats Units i a les economies europees menys
dependents del gas rus. Als Estats Units, la inflacio, en termes interanuals, ha pujat
fins al 9,1% al juny, i des de llavors ha comengat a disminuir fins a arribar al 4,0% el
maig del 2023. A la zona euro, la inflacié ha arribat al valor maxim a l'octubre, un
10,6%, i ha baixat lentament fins al 6,1% el maig del 2023. A les economies en
desenvolupament, la inflaci6 ha augmentat de manera més significativa en les arees
més dependents energéticament de Russia. En canvi, a les economies de I'Asia-
Pacific I'efecte inflacionista ha estat més baix, i només s’hi ha registrat un increment
moderat en els preus dels aliments. El refredament del creixement a la Xina provocat
per la politica de covid zero també ha contribuit al fet que la inflacié sigui més reduida

en aguesta regio.

L’estalvi acumulat, el dinamisme del mercat laboral

i el comerg internacional han sostingut I’economia

El procés inflacionista i la consegilient pujada de tipus d’interés que s’ha produit arreu
del mon han resultat en una desacceleracié de l'activitat econdmica el 2022. La
disminuci6 del poder adquisitiu dels salaris ocasionada per la inflacio, juntament amb
'encariment del crédit a causa de les politiques monetaries contractores, ha frenat el
creixement del consum de les families, com també la inversi6 empresarial. Pero el
dinamisme del mercat laboral i I'estalvi acumulat per les llars, en especial les de renda
mitjana i alta, durant els anys de pandemia (2020 i 2021), han permés contrarestar en
part I'impacte de la inflacié i mantenir en positiu el creixement de la demanda interna.
A aixo6 s’hi suma el bon comportament del comer¢ mundial de béns (+5,2%) i la
recuperacio dels fluxos turistics, un fet que ha beneficiat especialment les economies

amb un pes important del sector turistic, com és el cas de I'economia espanyola.
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Les mesures per lluitar contra els efectes de la covid-19i de la inflaci6

han contribuit a la recuperacié economica el 2022

Un dels factors que expliquen que I'economia hagi resistit millor del que estava previst
'embat de les pressions inflacionistes durant el 2022 sén les mesures de politica
economica adoptades per lluitar contra els efectes de la pandémia que encara estaven
en vigor, a les qual s’han afegit les ajudes aprovades pels paisos per contrarestar
limpacte de l'escalada inflacionista. En I'ambit europeu, la Comissié Europea ha
prorrogat el 2022 la flexibilitzacié temporal de les regles fiscals del Pacte d’estabilitat i
creixement de la Unié Europea, fet que ha permés als estats membres endeutar-se
sense restriccions. A més, la Comissié Europea ha atorgat als estats membres els
primers paquets dels fons Next Generation EU, que estan dotats amb 806.900 milions
d’euros! durant el periode 2021-2027 i que constitueixen el primer instrument fiscal
europeu finangat amb I'emissié de deute europeu mancomunat. L’'objectiu d’aquests
fons és impulsar la sostenibilitat mediambiental, promoure la transformacio digital i
mitigar I'impacte econdmic i social de la pandémia. A aquestes mesures d’ambit
europeu cal sumar-hi totes les promogudes pels estats membres, centrades sobretot a
reduir I'efecte de la pujada dels costos energétics sobre les families i empreses
(rebaixes fiscals, bonificacions al transport i ajuts directes als col-lectius més afectats,
entre d’altres). Totes aquestes iniciatives han jugat a favor del creixement econdmic
perd al mateix temps han restat forcga a I'objectiu antiinflacionista de la politica

monetaria.

La frenada de I’economia xinesa limita

el creixement de les economies emergents

L’aveng de 'economia mundial 'any 2022 no ha estat homogeni entre regions. Aixi, les
economies avangades han experimentat un creixement més moderat del PIB (+2,7%)
qgue el registrat pels paisos emergents i en via de desenvolupament (+4,0%). En
aquest darrer grup, destaca la intensa desacceleracié de I'activitat a la Xina (del +8,4%
el 2021 al +3,0% el 2022), deguda principalment a la politica de covid zero i als
problemes vinculats amb el sector immobiliari, aixi com la forta moderacié del
creixement a les economies emergents d’Europa a causa de I'impacte de la guerra a
Ucraina (+7,3% el 2021 i +0,8% el 2022). Pel que fa a I'Orient Mitja i I'Asia central, el

1 Import a preus corrents (a preus del 2018 ascendeix a 750.000 M€). El més important d’aquest paquet
és el Mecanisme de recuperacio i resiliencia, amb un pressupost de 723.800 M€ (a preus corrents). De
I'import total, 338.000 M€ seran transferéncies a fons perdut i 385.800 M€ seran préstecs.

15



PIB ha augmentat un 5,4% el 2022, i és I'Unica regi® que ha experimentat un
creixement més elevat que I'any anterior (+4,4%). La rad és I'evolucio alcista del preu
del petroli, que ha beneficiat els paisos exportadors de petroli com I'Arabia Saudita,
I'lraq o I'lran. Finalment, el bloc d’América Llatina i el Carib ha registrat un creixement
del 3,9%, que, malgrat ser inferior al 7,0% de l'any anterior, es considera una taxa
relativament positiva, gracies a la bona evolucié en els preus de les materies primeres,

de les quals s6n un gran exportador.

Creixement del PIB mundial
Taxes de variacié anual a preus constants, en %
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Font: FMI.

(p): previsions de I'FMI (juliol del 2023).

L’economia de la zona euro ha crescut més que la dels Estats Units

En el grup de les economies desenvolupades, la desacceleracié del PIB als Estats
Units ha estat molt notable, ja que ha passat d’'un augment del 5,9% el 2021 al 2,1% el
2022, i s’ha situat clarament per sota de l'aveng de I'eurozona estimat per I'Eurostat
(+3,3%), cosa que no succeia des del 2017. Els dos principals factors que expliquen
aquest creixement més baix de I'economia nord-americana son el consum privat
(+2,8% el 2022, molt per sota del +8,3% de l'any anterior) i la inversié (-0,5% l'any
2022); aquests components s’han vist afectats pel fort increment dels tipus d’interés,
gue ha estat més intens als EUA que a la zona euro el 2022. Tanmateix, el mercat
laboral nord-america esta mostrant una gran resiliéncia, com ho mostra que la taxa

d’atur als Estats Units s’hagi reduit fins al 3,5% el desembre del 2022, la més baixa en
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les darreres dues decades; aquest fet esta contribuint a mantenir elevades les
pressions inflacionistes per la tendencia alcista dels salaris. Finalment, la reducci6 del
deficit pablic ha estat molt important (del 12,1% del PIB el 2021 al 4,2% el 2022,
segons I'Organitzacié per a la Cooperacié i el Desenvolupament Econdmic, OCDE), i
s’ha produit com a resultat de la retirada dels forts incentius economics de qué van
disposar empreses i ciutadans durant la pandémia i també degut a l'efecte de la

pujada del PIB sobre la ratio.

Creixement del PIB
Taxes de variacid anual en %
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Font: FML.

(p): previsions de I'FMI (juliol del 2023).

L’economia europea es mostra resilient gracies a la bona evolucié

del seu mercat laboral

L’any 2022 I'economia de la zona euro s’ha frenat menys que la dels Estats Units
gracies a uns tipus d’interés inferiors i al suport tant dels fons Next Generation EU com
als plans fiscals aprovats pels estats membres. Segons I'Eurostat, 'any 2022 el PIB de
la zona euro-19 ha crescut un 3,3%, davant del 5,4% del 2021. Tot i la gran
dependéncia del gas i el petroli russos, la zona euro s’ha aprovisionat de reserves i ha
substituit gas rus per gas liquat procedent dels Estats Units, principalment, fet que ha

evitat riscos de subministrament durant I’hivern 2022-2023.

Malgrat les dificultats, 'economia europea s’ha mostrat resilient el 2022 per I'evolucié
favorable del seu mercat de treball, que ha continuat creant ocupacié a bon ritme —la

taxa d’atur a la Unié6 Econdmica i Monetaria (UEM) s’ha situat en un minim historic del
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6,7% al desembre—, i per les mesures fiscals preses pels governs per ajudar les
families i empreses a fer front a la inflacié. Encara que aguestes mesures han estat
efectives per mitigar l'efecte de la inflaci6 sobre [lactivitat, els organismes
internacionals han demanat que tinguin una naturalesa temporal i es focalitzin en els
col-lectius més impactats negativament, especialment si poden comprometre la

sostenibilitat del deute public.

Segons I'Eurostat, el 2022 el creixement ha estat especialment intens —per sobre del
5,5%— a Irlanda, Malta, Portugal, Grécia, Xipre i Espanya. Perd d’aquests paisos,
només a Espanya i a Portugal ha estat igual o superior al registrat 'any anterior. En
canvi, han crescut per sota de la mitjana de I'eurozona paisos com Franga (+2,5%) o

Alemanya (+1,8%).

PIB als paisos de la zona euro. Any 2022
Taxes de variacio6 anual, en %
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Font: Eurostat.
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La inflaci® ha assolit xifres no vistes en les darreres decades

Les taxes d’inflacié han repuntat notablement el 2022 arran de I'esclat de la guerra a
Ucraina, tot i que l'inici de I'escalada dels preus va comencar a mitjan 2021. L’origen
que explica aguest procés inflacionista és la intensa pujada dels preus energetics i de
matéries primeres, tant d’aliments basics (cereal, oli, carn, etc.) com de metalls (ferro,
coure, alumini, niquel, etc.), malgrat que després s’ha traslladat a la resta de
productes. En mitjana anual, la inflacié de I'eurozona ha estat del 8,4% el 2022, davant
del 2,6% de l'any anterior. La taxa d’inflacié subjacent (que exclou els components
volatils com I'energia i I'alimentacié no elaborada) també ha experimentat un fort
increment (de I'1,5% al 4,8%) i s’ha situat forca per sobre de I'objectiu marcat per la
politica monetaria del Banc Central Europeu (BCE) (2%). Les principals economies de
la zona euro han registrat taxes d’inflacié anuals no vistes en les darreres décades,

com és el cas d’ltalia (8,7%), Alemanya (8,7%), Espanya (8,3%) o Franca (5,9%).

Evolucio dels preus de consum harmonitzats a la zona euro

Taxa de variacio interanual, en %
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Font: Eurostat.

Els bancs centrals han endurit la politica monetaria

per lluitar contra I’elevada inflacio
Per combatre la inflaci6, els bancs centrals han augmentat decididament els tipus

d’'interés nominals al llarg del 2022. La Reserva Federal dels Estats Units va comencar

la politica restrictiva abans que el Banc Central Europeu (BCE). Entre el marg del 2022
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i el juliol del 2023, la Reserva Federal ha efectuat onze pujades de tipus i els ha situat
en el 5,25-5,50%, el nivell més alt en 22 anys. El BCE ha dut a terme nou augments
consecutius entre el juliol del 2022 i el juliol del 2023 i ha fixat el tipus oficial al 4,25%.
Alhora, el BCE també ha reduit la politica monetaria no convencional. EI mar¢ del 2022
va finalitzar el Pandemic Emergency Purchasing Programme (PEPP), un programa
massiu de compres de deute sobira i privat (amb un import total d’1,85 bilions d’euros)
aprovat durant la pandémia, i el juliol del 2022 va posar fi al programa Asset Purchage
Programme (APP), implementat durant la crisi del deute sobira del 2010.

Tipus d'interés oficials als Estats Units i la zona euro
En %
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Fonts: Reserva Federal i BCE.

El déficit public de la zona euro s’ha continuat moderant fins al 3,6% del PIB

Les finances publiques es van veure fortament afectades per la pandémia el 2020, i
des de llavors s’han anat corregint gradualment. El déficit public ha passat d’assolir un
maxim del 7,1% del PIB el 2020 a situar-se en el 3,6% el 2022. La reducci6 del déficit
que s’ha produit el darrer any és el resultat d’'una disminucié del pes que representen
les despeses sobre el PIB (que han passat del 52,6% al 50,8%), ja que els ingressos
han minvat lleugerament el seu pes (del 47,3% al 47,1%). Els paisos de la zona euro
amb déficits pablics més elevats (superiors al 4%) sén: Italia, Malta, Espanya, Franca i
Letonia. Cal recordar que la Comissié Europea ha prorrogat fins al 2024 la suspensio
de les regles fiscals que fixen un limit de déficit pablic del 3%, atés que la prioritat és

continuar donant suport a la recuperacié del creixement.
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Durant el 2021 i bona part de 2022 I’euro es deprecia davant del dolar

Durant el 2011 i fins a la tardor del 2022, I'euro ha seguit una evolucié baixista en
comparacié amb el dolar. El tipus de canvi dolar/euro ha arribat a situar-se per sota de
la paritat durant els mesos de setembre i octubre del 2022. Aquesta debilitat de la
moneda europea es deu en gran mesura a les diferencies entre les politiques
monetaries de la Reserva Federal i del Banc Central Europeu, aixi com la cerca d’'un
valor refugi (el dolar) en moments d’incertesa econdmica. Amb linici del conflicte
bél-lic, 'euro es continuava afeblint, atés que es preveia que la guerra tindria un
impacte més gran sobre 'economia de la zona euro que no pas sobre I'economia nord-
americana. A aixd s’hi ha de sumar la pujada de tipus d’interés als Estats Units, que ha
comencat abans i ha estat més forta que la de la UEM, fet que ha animat els inversors
a comprar deute public nord-america denominat en dolars. Pero a partir del mes de
novembre el rapid augment dels tipus d’interés a I'eurozona ha provocat una forta
apreciacié de l'euro, que a finals d’any cotitzava a 1,06 $, només un 6% per sota
respecte al desembre del 2021 (1,13 $/€).

Tipus de canvi§ / €
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La pujada del preu del petroli durant el 2021 i part del 2022 ha estat una de les
conseqlencies de la intensa recuperacié economica viscuda a tot el moén i també de la
guerra a Ucraina, després de patir una caiguda historica durant els mesos més durs de
la pandémia (primer i segon trimestres del 2020). La cotitzacié del cru va arribar als

122,7 dolars el barril al juny, una magnitud que no s’assolia des del 2012. Un cop
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superada la incertesa inicial pel comencament del conflicte bél-lic, el preu del petroli ha
flexionat a la baixa fins a arribar als nivells previs a la invasio de I'exércit rus (al voltant
dels 80 $/barril).

Preu del petroli
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Font: Energy Information Administration, del Govern dels Estats Units.

Les borses segueixen una senda baixista, excepte els darrers mesos de I’any

Els mercats de capitals han seguit la tendéncia baixista iniciada el 2021 durant bona
part del 2022, a mesura que s’endurien les condicions financeres per la pujada dels
tipus d’interés dels bancs centrals, fet que ha acabat afectant negativament els preus
dels actius de risc. Ara bé, en els darrers mesos del 2022, gracies a un millor
comportament de la inflacid, s’ha reduit el ritme de 'augment dels tipus d’interés i aixo
s’ha traduit en una recuperacié dels principals indexs de borsa. En el conjunt de l'any,

el Dow Jones nord-america ha perdut un 10,7% i 'EuroStoxx europeu un 12,4%.
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’FMI PER A L’TECONOMIA MUNDIAL

2021 2022 2023p 2024p

PIB mundial 6,3 3,5 3,0 3,0
Economies avancades 54 2,7 15 1,4
Estats Units 5,9 21 1,8 1,0
Zona euro 53 3,5 0,9 15
Alemanya 2,6 1,8 -0,3 1,3
Franca 6,4 2,5 0,8 1,3
Italia 7,0 3,7 11 0,9
Espanya 55 55 2,5 2,0
Japo 2,2 1,0 1.4 1,0
Regne Unit 7,6 41 0,4 1,0
Canada 5,0 3,4 1,7 14
Paisos emergents i en desenvolupament 6,8 4.0 4.0 4.1
Africa subsahariana 4.7 3,9 3,5 4,1
Economies emergents d’Europa 7,3 0,8 1,8 2,2
Russia 5,6 -2,1 15 1,3
Asia en desenvolupament 7,5 4,5 5,3 5,0
Xina 8,4 3,0 5,2 4,5
india 9,1 7,2 6,1 6,3
Orient Mitja i Asia central 4,4 5,4 2,5 3,2
America Llatina i Carib 7,0 3,9 19 2,2
Comer¢ mundial (béns i serveis) 10,7 5,2 2,0 3,7

p: previsions.
Font: FMI, juliol del 2023.

2. Perspectives

El 2023 sera un any de creixement economic feble a escala global a causa de les
pertorbacions que han afectat 'economia el 2022 i que continuen en bona part vigents
en un context de gran incertesa geopolitica. Tot i la baixada de la inflacid general,
'enduriment de les condicions financeres contribuira a frenar la demanda i a registrar

un creixement economic moderat, forca per sota del potencial. Tanmateix, les
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previsions no apunten que les grans economies desenvolupades puguin entrar en

recessio, a excepcié d’Alemanya (-0,3% el 2023, segons I'FMI).

L’economia dels Estats Units es desaccelera

pero continua la fortalesa del consum

El creixement del PIB als EUA ha continua alentint-se en el primer trimestre del 2023
com a consequéncia de les intenses pujades de tipus d’interés, en registrar un aveng
trimestral del 0,5%, enfront del 0,6% del trimestre anterior. Tanmateix, la moderacio
del creixement s’explica, majoritariament, per una contraccié de la variacio
d’existéncies i una desacceleracié de la inversid6 no residencial, que van ser
compensades només en part per una acceleracid del consum privat i de les
exportacions i una disminuci®6 més baixa de la inversid residencial. Aquestes dades
reflecteixen que I'economia nord-americana continua mostrant-se resilient gracies a la
fortalesa del mercat laboral, fet que impulsa els salaris i el consum. Tot i I'alentiment
economic, 'OCDE preveu que I'economia nord-americana creixi un 1,6% el 2023 i un
1,0% el 2024, que la inflacié mitjana es redueixi al 3,9% el 2023 i que la taxa d’atur se
situi en el 3,7%, només una décima més que I'any 2022, quan s’ha obtingut un nivell
minim historic. Finalment, s’estima que el déficit public s’amplii gairebé un punt

percentual fins al 5,1% del PIB.

L’economia europea esquiva la recessio tecnica el primer trimestre

A la zona euro, les dades mostren que I'economia s’ha estancat en el primer trimestre
després de registrar una lleugera contraccié del 0,1% en el quart trimestre del 2022 i,
per tant, hauria esquivat I'entrada en recessio tecnica. Malgrat aixd, s’observa un
comportament diferenciat per paisos. En positiu cal destacar Espanya (+0,5%), Italia
(+0,6%) i, sobretot, Portugal (+1,6%), mentre Franca ha avancat un 0,1%. Per contra,
'economia alemanya ha retrocedit un 0,1%. Els resultats del primer trimestre
s’expliquen per la contribucié negativa de la demanda interna, que només ha estat
parcialment compensada per I'aportacio positiva del saldo exterior. Tanmateix, aquesta
evolucié negativa del PIB contrasta amb el creixement de I'ocupacié, que ha estat del

0,6% respecte al quart trimestre del 2022.

Les previsions dels tres organismes internacionals més importants (OCDE, FMI i
Comissio Europea) apunten a un increment del PIB al voltant de I'1% en el conjunt de
any 2023 i a I'entorn de I'1,5% el 2024. La inflaci6 general, per la seva banda, es

reduird per la baixada del preu dels preus energétics, pero la inflacié subjacent podria
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mantenir-se meés elevada que les estimacions segons com evolucionin els salaris. Aixi
ho recullen les previsions de 'OCDE, que assenyalen una inflacié general a la zona
euro del 5,8% el 2023 i el 3,2% el 2024.

Les previsions economiques per al 2023 i el 2024 dependran del control

de la inflacié i de I'efectivitat de la politica monetaria

En resum, el mén ha patit novament un xoc profund i transformador derivat de la
guerra entre Ucraina i RUssia, just quan ens recuperavem del col-lapse economic
mundial causat per la pandemia. En termes generals, la inflaci6 continuara
condicionant I'evolucié de les economies, perd amb tendéncia a moderar-ne I'impacte
a mesura que vagi reduint-se. Els principals riscos per a les previsions economiques
sb6n: una escalada de la guerra a Ucraina, que podria tornar a provocar un repunt dels
preus de les matéries primeres energétiques i alimentaries; que els bancs centrals no
aconsegueixin contenir la inflacioé (general i subjacent), cosa que portaria a tenir tipus
d’'interés més elevats durant més temps; que es repeteixin episodis de tensions
financeres com els esdevinguts al marg; i que els paisos desenvolupats tinguin
dificultats per financar els seus elevats nivells de deute public. Que les economies
experimentin tan sols un alentiment del ritme de creixement economic o que es

produeixi un escenari més negatiu dependra de si es materialitzen o no aquests riscos.
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’OCDE PER ALS PRINCIPALS PAISOS DESENVOLUPATS

INFLACIO!
% variacié anual

TAXA D’ATUR?
% poblacio activa

DEFICIT PUBLIC
% del PIB

Estats Units
Japo
Regne Unit
Zona euro
Alemanya
Franca
Espanya
OCDE

2022 | 2023p  2024p

Producte interior brut
% variacié anual
2022 | 2023p 2024p
21 i 16 1,0
10 ¢ 13 11
41 | 0,3 1,0
35 | 09 1,5
19 ¢ 00 13
25 . 0,8 1,3
5,5 2,1 1,9
3,0 1,4 1,4

6,2 g 3,9 2,6
25 | 28 20
59 | 53 3,2
84 | 58 3,2
55 | 5.8 3,0
5,9 6,1 3,1
83 | 39 3,9
9,3 69 43

2022 | 2023p 2024p

3,6 3,7 4,4
2,6 2,5 2,4
3,7 4,2 4,5
6,7 6,7 6,6
3,1 2,9 2,8
7,3 7,2 7,2
12,9 12,8 12,4
5,0 5,0 5,2

BALANCA C/C
% del PIB
2022 | 2023p 2024p
37 33 -33
19 20 20
38 -39 -37
07 24 26
37 54 59
22 -1,6 -15
06 40 36
11  -06 -05

2022 | 2023p 2024p

42 | 51 51
59 | 53  -35
52 | -48  -35
36 | -29 2,2
26 | -1,8 -08
47 | -48  -44
48 | -35 32
36 @ -36 31

1Per a 'OCDE i els Estats Units s’ha utilitzat el deflactor del consum privat.

2Taxa d'atur calculada amb les definicions nacionals, no harmonitzada.

nd: dada no disponible.

p: previsions.

Font: OCDE, juny del 2023.
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[I. Economia francesa

1. Principals trets de I'evolucié economica de I’'any 2022

L’any 2022 I'economia francesa ha crescut un 2,5%, després de fer-ho un 6,4% el
2021, de manera que a finals del 2022 el PIB superava en un 1% el de finals del 2019
(en comparaci6 amb gairebé el -1% d’Espanya i el 0,6% d’Alemanya). El ritme de
l'activitat econdmica a Franga s’ha alentit el 2022 respecte a I'any anterior, perd en
general ha mantingut un to forca més positiu del que es preveia inicialment, si bé ha

seguit una tendéncia a la baixa en el tram final de I'any.

L’economia francesa es mostra resilient a 'augment

dels preus de I’energia i creix un 2,5% el 2022

L’activitat s’ha evidenciat resistent en un context afectat per les tensions continues,
principalment en relacié amb els preus de I'energia i les cadenes de subministrament.
L’'impuls de I'estalvi energétic, combinat amb unes temperatures més suaus del que és
habitual a I'hivern, ha ajudat 'economia francesa a ser resilient durant els ultims mesos
del 2022. Cal destacar que, a més de la fabricacié de coc i productes refinats del
petroli, que es va veure afectada per les vagues de l'octubre, la produccié a les
branques manufactureres ha retrocedit només moderadament, malgrat una caiguda
significativa en el consum d’energia per part de les empreses del sector. Les llars
també han mostrat un comportament positiu del consum gracies a la bona dinamica
del mercat laboral, a les mesures preses per mantenir el poder adquisitiu i a I'estalvi

acumulat durant la pandemia.

La demandainterna explica el creixement del PIB,

mentre que la demanda externa hi contribueix negativament

Respecte a I'aportacio dels diversos components a la variacié del PIB francés durant el
2022, 'expansioé de la demanda interna ha estat el principal factor explicatiu, amb una
contribucié de 2,3 punts percentuals (p. p.), a la qual se suma una aportacié dels
inventaris també positiva de 0,7 p. p. Per la seva banda, la demanda externa ha restat
0,6 punts al creixement del PIB. Tots els components de la demanda interna han fet un
aportament positiu i han registrat una taxa positiva de magnitud similar. Aixi, el consum
privat —que representa el 52% del PIB- ha augmentat un 2,1%, i el consum public

—que és el 24% del PIB—-, un 2,5%. La inversi6 també s’ha incrementat, del 2,2%,
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després de la intensa recuperacié experimentada I'any anterior (+10,3%). En canvi, la
demanda externa ha influit negativament en la pujada del PIB, a diferéncia del que va
succeir I'any anterior, degut a un creixement més intens de les importacions de béns i
serveis (+8,6%) que de les exportacions (+7,1%). L’augment de les importacions
energétiques, a causa de I'aturada temporal d’alguns reactors nuclears, explica en part
aguesta evolucié. El deteriorament de la balanca comercial ha ajudat a ampliar el
deficit de la balanca per compte corrent, des del -0,4% del PIB del 2021 fins al -2,2%
del PIB del 2022, segons 'OCDE.

El sector serveis protagonitza el creixement de I’activitat,

mentre que la indastria i la construcci6 retrocedeixen

Pel costat de l'oferta, els serveis sén el sector que més ha contribuit a I'evolucié
positiva de 'economia el 2022, mentre que la industria i la construccié han registrat
lleugeres contraccions (-1,5% la industria i -0,3% la construccié), com a consequencia
de 'augment dels preus dels inputs i dels problemes de subministrament. Dins dels
serveis, I'evolucid no ha estat homogeénia. Els subsectors que han experimentat
increments més importants sén precisament els gue més van patir les restriccions
durant la pandémia, com ara les activitats culturals i recreatives (+21,6% el 2022), i el
comerg, el transport i I'hoteleria (+4,4% el 2022). També ha tingut un fort creixement el
sector de tecnologies i comunicacions (+6,2%) i les activitats professionals i

cientifiques (+4,8%).

Creixement del PIB a Franga i a la zona euro
Taxes de variacio interanual, en %
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La taxa d’atur es continua reduint i assoleix el valor minim historic des del 2008

El 2022 la taxa d’atur ha continuat disminuint, fins a situar-se en el 7,2% el quart
trimestre, aixo és, 0,3 punts per sota del nivell obtingut un any abans i el percentatge
més baix des del 2008. Malgrat que 'ocupacio i la forga de treball s’han desaccelerat
en el tram final de I'any, al desembre el nombre d’assalariats era un 1,3% per sobre de
la xifra d’'un any abans i també superava en un 4,5% el nivell previ a la crisi sanitaria a
finals del 2019 (gairebé 1,2 milions de llocs de treball addicionals). En el conjunt de
'any, la taxa d’atur s’ha establert en el 7,3% i el creixement de I'ocupacié, en el 2,4%.
El fet que durant la pandémia I'ajust laboral s’hagi efectuat mitjancant la reduccié de
les hores treballades més que no pas amb la disminucié de personal —a diferéncia del
que ha succeit en crisis anteriors— explica la rapida recuperacié del mercat laboral els
anys 2021 i 2022.

Taxa d'atur a Franca

En % de la poblacio activa
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Font: Eurostat.

p: previsions de la Comissio Europea (maig del 2023).

Tot i que I'exposicié directa de Franca als subministraments energétics de Russia és
limitada, els preus a I'engrds de I'energia han augmentat des de linici de la guerra i
s’han traslladat a la resta dels preus de la cistella de consum, amb pressions afegides
per I'impacte de 'embargament europeu al petroli rus el 2023, per I'alta escassetat de
ma d’obra i per la indexacié del salari minim. El resultat ha estat un increment de la

inflacio (general i subjacent) i dels sous.
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D’una banda, la inflacié ha registrat una evolucié a l'alga al llarg de I'any, fins a arribar
a un maxim del 7,1% a l'octubre i al novembre, unes xifres no vistes des de mitjan
anys vuitanta. En mitjana anual, els preus del consum a Franca han augmentat un
5,9% el 2022, percentatge molt superior al del 2021 (+2,1%) i també a I'objectiu de
mitja termini del BCE (+2,0%). Tanmateix, I'evoluci6 alcista dels preus ha estat inferior
a la del conjunt de l'eurozona (+8,4%). La inflacié subjacent, que reflecteix més
fidelment l'evolucié del nucli dels preus perqué exclou els components volatils
(alimentacié no elaborada i energia), ha tingut una progressidé positiva perd més
moderada que la general (+3,8% en mitjana anual i +5,4% al desembre).

D’altra banda, el salari nominal per treballador s’ha incrementat un 5%, percentatge
superior al 4,4% de la mitjana europea. Aquest ascens és forca superior al registrat per
la productivitat laboral de les empreses (+0,2%), la qual cosa ha comportat una pérdua
de competitivitat de les empreses franceses (en termes de costos laborals unitaris
reals). Cal assenyalar que, en mitjana durant 'any 2022, el poder adquisitiu dels
empleats s’ha frenat (+0,1% després del +3,1% el 2021) en un context inflacionista
sense precedents. Aixi, 'augment de la renda disponible bruta de les llars ha estat
similar a I'observada en els preus de consum per les mesures de suport posades en
marxa durant el segon semestre del 2022 i també pel dinamisme de les rendes del

treball i de la propietat.

El Govern francés ha aplicat importants mesures durant el 2022 per atenuar I'impacte
de la pujada dels preus de I'energia i dels productes basics. Per exemple, ha limitat
temporalment les tarifes de gas i electricitat, ha augmentat els cupons per al consum
d’energia de les llars més pobres i ha fet una transferéncia unica amb comprovacié de
recursos per a 38 milions de persones. L’Executiu també ha retallat temporalment els
impostos sobre els carburants, ha apujat els subsidis condicionals especifics per a les
empreses i ha estés els préstecs garantits per I'Estat. Al juliol, davant la persisténcia
de les elevades taxes d’inflacid, el Govern va aprovar un altre paquet de mesures per
protegir el poder adquisitiu dels ciutadans, que incloia la revaloraci6é de les pensions i
d’altres prestacions en un 4%, i xecs d’alimentaci6 de 100 euros per a families
vulnerables. Per altra banda, la implementacié del pla Next Generation EU esta donant
suport al creixement de Franga, que rebra 40.000 milions d’euros de subvencions

europees.
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El déficit public es redueix després de I'increment extraordinari per la pandemia

El déficit public s’ha situat en 124.900 milions d’euros el 2022, cosa que representa el
4,7% del PIB, després d’assolir un 9,0% del PIB el 2020. Pel que fa als ingressos
publics, que suposen el 53,4% del PIB, s’han mantingut molt dinamics (+7,3% el 2022 i
+8,4% el 2021), gracies a la recuperacié de I'economia francesa després de la covid-
19 i a la pujada dels preus, perque augmenten les bases (salaris i beneficis
empresarials) de les principals figures impositives. Quant a la despesa publica, que
comporta el 58,1% del PIB, ha crescut fins a una taxa similar a la de 'any anterior
(+4%) com a resultat principalment de I'augment del pagament per interessos del
deute, de lincrement de la remuneracio dels treballadors publics i de les mesures
aprovades per ajudar els col-lectius més afectats per 'alga de la inflacié. Pel que fa al
deute de les administracions publiques, segons la definicié de Maastricht, s’ha reduit
lleugerament des del 112,9% del PIB el 2021 fins al 111,6% el 2022.

Déficit public de Franca
En % del PIB

2018 2019 2020 2021 2022 2023(p)  2024(p)

Font: Eurostat.

p: previsions de la Comissio Europea (maig del 2023).

2. Perspectives
Un any i mig després de linici de la guerra a Ucraina, i tres anys i mig després del

primer confinament, es podria dir que les economies occidentals, i entre elles la

francesa, han resistit aquests xocs millor del que es preveia, perd encara corren el risc
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d'una alta inflacié. Tanmateix, no tots els paisos estan exposats a aquests embats en
la mateixa mesura. Dins de la zona euro, Franca esta probablement menys
amenacada gue els paisos que depenien més del gas rus abans de la guerra, i per
aixo les seves perspectives economiques per al 2023 i el 2024 s6n una mica més

positives que les d’altres paisos com Alemanya o el Regne Unit.

El primer trimestre de 2023 I'’economia francesa avan¢ca moderadament

L’inici del 2023 s’ha caracteritzat per una relaxacié gradual de les dificultats de les
cadenes de subministrament i per una reduccié dels preus de I'energia, que estan
afavorint un clima de més confianga en les empreses i les llars. Aixi, el PIB francés ha
crescut moderadament el primer trimestre (un 0,1% intertrimestral, exactament igual
que en el quart trimestre del 2022). A més, la taxa d’inflacié ha baixat modestament
fins al 6,0% al maig i la taxa harmonitzada ha comencat a reduir-se aquest mateix mes
i s’ha fixat en el 6,3%. El consum de les llars, que s’ha beneficiat d’aquesta baixada de
la inflacié i d’'un temps menys fred de I'habitual a I'hivern, s’ha mantingut estable,
mentre que la inversid ha caigut lleugerament. Per contra, el comerg exterior ha
contribuit positivament al creixement del PIB, perqué les importacions han disminuit

aquest trimestre mentre que les exportacions s’han mantingut dinamiques.

Evolucio dels preus de consum a Franca
Taxes de variacio interanual, en %
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Les previsions apunten a un creixement feble el 2023 i el 2024,

pero descarten larecessio

Les previsions publicades per I'FMI, TOCDE i la Comissié Europea pronostiquen un
creixement del PIB francés al voltant del 0,8% el 2023 i de I'1,3% el 2024,
percentatges forca inferiors al creixement potencial de I'economia francesa, i una
décima per sota de les estimacions per a la zona euro. S’espera que tots els
components de la demanda es vegin afectats en diferents graus per I'escalada dels
tipus d’interés, perd es descarta una possible recessié econdmica. A part de la
conjuntura geopolitica, aquestes previsions segueixen estan molt condicionades per
I'evolucié de la inflacié i pel comportament de les llars i les empreses en aquest
context. Les vagues continuades també poden afegir incertesa, perd episodis anteriors
d'aquest tipus han demostrat que si bé els efectes poden ser significatius en els
sectors directament afectats (serveis de transport, refineries de petroli, etc.), o fins i tot
indirectament (per exemple, serveis d’allotiament i restauracié), [limpacte

macroeconomic acostuma a ser limitat.
Amb tot, cal assenyalar que els escenaris de previsions exposats estan subjectes a

una gran incertesa per la situacié geopolitica que envolta la guerra d’Ucraina i el

comportament dels preus, que condicionara I'actuacié de la politica monetaria.
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FRANGCA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS

Taxes de variacio interanual

2020 2021
Components de demanda
Consum privat -6,6 51
Consum public -4,1 6,6
Formacio bruta de capital fix -6,8 10,3
Demanda interna sense inventaris (a) -6,1 6,7
Inventaris (a) -0,1 -0,6
Exportacio de béns i serveis 16,9 11,0
Importacio de béns i serveis -12,3 9,4
Components d’oferta
Agricultura -6,1 4,4
IndUstria -8,7 39
Construcci6 -11,7 6,7
Comerg, transports i hostaleria -13,1 8,0
Informacio i comunicacions -0,2 8,6
Activitats financeres -4.1 14,2
Activitats immobiliaries -0,3 1,5
Act. cientifiques i serveis professionals -6,7 6,9
Adm. publiques, salut i serveis socials -5,7 6,3
Act. culturals, recreatives i altres -27,0 13,1
PIB a preus de mercat -7,5 6,4

2022

2,1
2,5
2,2
2,3
0,7
7,1
8,6

7,5
-1,5
-0,3
4,4
6,2
-0,6
1,1
438
1,1
21,6

2,5

(a): aportaci6 al creixement del PIB a preus de mercat.

Fonts: Insee (demanda) i Eurostat (oferta).
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lll. Economia espanyola

1. Principals trets de I’evolucié economica de I'any 2022

En el conjunt de l'any 2022, el PIB a preus corrents de I'economia espanyola ha
crescut un 10% respecte a I'any anterior. En termes de volum, perd, I'economia
registrava un creixement del 5,5%, idéntic al de I'any anterior (+5,5%). L’evolucié
alcista del deflactor del PIB degut a 'augment de preus —que ha assolit nivells récord
des de fa quatre décades— explica aquesta diferéencia entre les taxes de variacio

nominals i reals.

El PIB creix un 5,5% i s’aproxima al nivell que tenia abans de la covid-19

El creixement notable del PIB durant els ultims dos anys ha permés a I'economia
espanyola aproximar-se al nivell d’activitat que tenia abans de la pandémia (2019),
després de la intensa caiguda registrada el 2020 (-11,3%). Perd tot i que el 2022 s’han
normalitzat les activitats social i econdmica prévies a I'esclat de la covid-19, el ritme de
creixement econdmic s’ha anat moderant a mesura que avangava l'any per l'impacte
de la inflacio i la pujada de tipus d’interés, des d'una taxa de variacié interanual del

6,9% el primer trimestre fins al 2,6% el quart.

Els serveis vinculats al turisme i I’oci protagonitzen

el creixement de ’economia espanyola

La recuperacié economica ha impactat en tots els sectors economics, perd ho ha fet
amb una intensitat diferent. Els serveis han estat els grans protagonistes de la revifada
economica pel seu elevat pes relatiu (el 67% del PIB) i pel rebot intens que ha
experimentat el 2022 (+6,5%). Dins els serveis, els subsectors que han registrat un
creixement més intens han estat el de comerg, transport i hoteleria, que ha augmentat
un 16,5% interanual el 2022 (i un 15,6% el 2021, després de la caiguda del 25,5% el
2020), i el d’activitats artistiques i recreatives (+13,8%). Per contra, el valor afegit brut
(VAB) de les activitats financeres ha disminuit un 5,7%, el de les activitats vinculades
als serveis publics (administracié, sanitat, educacio i serveis socials) un 1,4%, i el de
'agricultura un 1,1%. La industria, afectada per la crisi de subministraments, ha
mostrat un comportament positiu (+3%) perd de menys intensitat que el PIB global, i la
construccié ha repuntat fins al 4,1% per la reactivacio de la demanda, malgrat

'increment dels costos de construccio.
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Espanya ha registrat un creixement del PIB forca superior al de la zona euro

L’any 2022 I'economia espanyola ha estat una de les que més han crescut de
'eurozona, un 5,5%, i ha superat ampliament la mitjana de la Uni6 Econdmica i
Monetaria (UEM) (+3,5%). Aix0 és resultat, en bona part, del retard que acumulava
Espanya en el procés de recuperacid postcovid per la forta dependéncia del sector
turistic —que ha estat un dels més castigats en aquesta crisi—, una millora que aquest

2022 ja s’ha vist reflectida en aquest indicador.

Els costos derivats de 'augment considerable de la inflacié durant el 2022, juntament
amb les mesures adoptades pel Banc Central Europeu per fer front a aquest risc
inflacionari, han moderat el creixement de I'economia espanyola perd menys del que
es preveia inicialment, fet que explica que les estimacions econdmiques s’hagin revisat

a l'alca sobretot en el tram final de I'any.

Creixement del PIB a Espanya i la zona euro
Taxes de variacio anual en %
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p: previsions de la Comissio Europea (maig del 2023).

La demanda interna i I’externa han tingut una contribucié

positiva similar al creixement del PIB

L’any 2022 tant la demanda interna com I'externa han registrat una contribucié positiva
al creixement del PIB. D'una banda, la demanda nacional ha aportat 3,1 punts al

creixement del PIB, després que l'any anterior fossin 5,2 punts. D’altra banda, la
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demanda externa presenta una contribucid positiva de 2,4 punts (0,3 punts el 2021),
gracies a la recuperacié de les exportacions tant de béns com de serveis (turisme).
Concretament, I'afluéncia de turisme estranger ha arribat als 71,56 milions el 2022,
amb un increment del 129% respecte a l'any anterior. L'excepcionalitat d’aquesta
variacié cal matisar-la, ja que el turisme estranger encara és un 14,3% inferior a la xifra
prévia a la covid-19 (Espanya va rebre un maxim historic de 83,5 milions de turistes
estrangers el 2019). Finalment, 'economia espanyola ha tancat el 2022, per desé any
consecutiu, amb un superavit de la balanca per compte corrent, en aquest cas del
0,6% del PIB, un percentatge que encara esta per sota del 2,1% assolit abans de la
pandémia (2019).

El consum privat i lainversio creixen a taxes elevades

Dins de la demanda interna, el consum privat ha estat un dels principals motors de la
recuperacio economica, sobretot durant la primera meitat de l'any, atés que l'any
anterior encara hi havia restriccions per la pandémia. Aixi, el 2022 el consum de les
llars ha crescut un 4,5%, i malgrat que ha estat inferior al creixement del PIB (+5,5%),
I'elevat pes d’aquest component (representa el 56% del PIB) ha propiciat que la seva
contribucié a 'augment del PIB hagi estat de 2,4 punts percentuals (practicament la
meitat del creixement de I'economia espanyola aquest any). En canvi, I'evolucié del
consum de les administracions publiques ha estat negativa el 2022 (-0,7%). Aquest fet
és degut a limportant increment de la despesa publica efectuada els anys de la
pandémia, que en bona part s’ha revertit. Tot i aixi, el 2022 s’han adoptat mesures
importants per contrarestar 'impacte de la pujada dels preus de I'energia i els aliments
sobre els col-lectius més afectats, com per exemple el subsidi de 0,2 €/litre de
carburant, la reduccié de I'lVA en la factura eléctrica i ajuts directes als sectors més
afectats. A més, també s’ha establert una nova linia de crédit de 10.000 milions

d’euros (el 0,6% del PIB) per a empreses vulnerables.

La inversié també ha tingut una evolucié molt positiva el 2022, amb un creixement del
3,5%, tot i ser inferior al 5,9% registrat 'any anterior. Aquesta dinamica és un
simptoma clar de la confianca economica i reflecteix la recuperacié de bona part dels
projectes d’inversié que van quedar aturats durant la pandémia. A més, I'execucié dels
fons Next Generation EU ha suposat una aportacié addicional de recursos, malgrat

que I'efecte multiplicador sobre la inversio privada aquest any ha estat encara reduida.

37



La taxa d’atur es redueix al 12,9%, la més baixa des del 2008

El mercat laboral ha sorprés positivament amb una evolucié alcista que ha permes
assolir un récord d’afiliacions a la Seguretat Social, esperonada per I'entrada en vigor
de la nova reforma laboral; aquest marc legal ha fet possible reduir en més de 7 punts
la taxa de temporalitat el primer any en qué ha estat en vigor, fins a un minim historic

del 17,9% a finals de 2022, un percentage que I'aproxima a la mitjana europea.

El nombre de llocs de treball equivalent a temps complet ha crescut un 3,8% el 2022,
perd amb una evolucié clarament més positiva en el primer semestre que en el segon.
Aquest increment de I'ocupacio ha permes reduir la taxa d’atur des del 14,8% del 2021
al 12,9% del 2022, la més baixa des del 2008, just abans de l'esclat de la crisi

financera.

El 2022 la remuneraci6 per assalariat ha augmentat un 2% en termes nominals (-4,5%
en termes reals), mentre que la productivitat ha pujat I'1,6%. Com a resultat d’aixo, els
costos laborals unitaris (CLU) reals han crescut un 0,4%, cosa que significa que ha
empitjorat lleugerament la competitivitat de les empreses espanyoles enfront de

I'exterior.

Taxa d'atur a Espanya
25 - % de la poblacid activa

19,6
17,2
15,3 15)5 14,8
i 14,1
15
12,9 12,7 12,4

10 -

5 .

0 - T T T T T T T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(p) 2024(p)

Font: Eurostat.

p: previsions de la Comissio Europea (maig del 2023).
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La inflacié arriba al juliol al valor maxim en decades

El 2022 s’ha caracteritzat pel procés inflacionista més important de les ultimes quatre
decades, com a consequéncia de la pujada dels preus de I'energia i dels aliments, un
procés que es va iniciar el 2021 amb la recuperacioé postpandemia i que es va veure
agreujat amb el comencament de la guerra d’'Ucraina i Russia el febrer del 2022.
Després d’assolir un maxim del 10,8% al juliol, en la segona part de 'any la inflacié
general va comencar a moderar-se fins a arribar al 5,7% al desembre, a mesura que
disminuia el preu del gas i del petroli, i gracies en part a I'entrada en vigor de la
limitaci6 del preu del gas a la peninsula Ibérica aprovada per Brussel-les
(«excepcionalitat ibérica»). Al mateix temps, la inflacié subjacent (que no té en compte
els aliments no elaborats ni els productes energétics) s’anava enfilant com a
conseqliencia de la translacié dels costos als preus finals en la resta de productes de
la cistella de la compra, fins a arribar al 7% al desembre. De moment no sembla que hi
hagi risc de produir-se una espiral preus-salaris, ja que els augments de sou estan
forca continguts, malgrat que aixo esta afectant el consum de les families, que veuen

reduida la seva capacitat adquisitiva.

Espanya ha reduit el déficit pablic perd manté un elevat nivell de deute public

En I'ambit de les finances publiques, el 2022 I'economia espanyola ha aconseguit
reduir el déficit public al 4,8% del PIB, després que escalés al 10,1% el 2020 com a
consequéncia de I'enorme esforg pressupostari que es va fer per lluitar contra els
efectes econdmics de la pandémia (expedients de regulaciéo temporal d’ocupacio
(ERTO), ajuts a autonoms, ingrés minim vital, etc.). Una part d’aquest descens
s’explica pel fort creixement del PIB dels anys 2021 i 2022 (al contrari del que va
succeir el 2020), i 'altra part s’explica fonamentalment per I'increment de la recaptacio
impositiva lligada a I'activitat economica i a 'augment dels preus (els ingressos han
pujat un 8,1% i la despesa, un 3,8%). L’evolucié del déficit public ha estat més positiva
que l'objectiu que havia marcat la Comissié Europea per a aquest any (5% del PIB),
gracies a la forta recuperacié del mercat laboral i a I'elevat creixement economic, que

han impulsat la recaptacio fiscal.

Aix6 no obstant, el deute public del conjunt d’administracions espanyoles ha continuat
pujant, fins a 1,5 bilions d’euros a finals del 2022, un 5,3% més que I'any anterior.
Aquest nivell de deute equival al 113,2% del PIB, gairebé 5 punts menys que el mateix

trimestre de I'any anterior. La reduccié del deute com a proporcié del PIB s’explica
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perqué l'increment nominal del PIB ha estat del 10%, forca superior a 'augment

nominal del deute (+5,3%).

Déficit public* a Espanya
En % del PIB
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Font: Comissi6é Europea.
p: previsions de la Comissio Europea (maig del 2023).

*Inclou ajudes al sector financer.

2. Perspectives

El creixement del PIB es moderara el 2023

peré menys del que s’havia previst inicialment

Tot i que el creixement previst per al 2023 és inferior al de I'any anterior, les previsions
econdmiques s’han anat revisant a l'alga i 'economia espanyola sera una de les que
presentaran un creixement més elevat entre les economies més grans de la zona euro.
La forta especialitzacié de 'economia espanyola en el sector serveis, i especialment
en el turisme, la pujada més reduida dels preus energétics gracies a l'aplicacié de
I'«excepcionalitat ibérica», I'impacte de la reforma laboral, 'execucié dels fons Next
Generation —que es calcula que podrien tenir un impacte positiu d’entre un 1,5 i 2
punts del PIB- i les politiques economiques implementades —com la rebaixa de I'lVA
d’alguns productes, I'ajuda de 200 euros mensuals a les families vulnerables, els
abonaments gratuits en el transport, la prorroga de la baixada d’impostos a I'energia, o
la pujada del salari minim i de les pensions— han posicionat favorablement Espanya en

el context europeu.

40



Espanya sera una de les economies europees

gue creixeran més el 2023, tot i 'elevada incertesa

Com a resultat de tot aix0, el 2023 el ritme de creixement de I'economia espanyola se
situara per sobre del 2% (el Fons Monetari Internacional (FMI) ha revisat al juliol la
seva previsié fins al 2,5%), mentre que a la tardor del 2022 les previsions apuntaven a
'1%. Per al 2024, el creixement del PIB podria mantenir-se també al voltant del 2%.
Pel que fa a la inflacid, les estimacions assenyalen que baixara al 4%, mentre que la

taxa d’atur es podria situar en el 12,7% el 2023, segons la Comissié Europea.

La bona evolucié de I’ocupacié i la baixada de la inflacié

empenyen I’economia els primers mesos del 2023

L’economia espanyola ha recuperat impuls a l'inici del 2023 per una millora de la
confianca de les empreses, un repunt de la creacié d’ocupacid, els bons resultats del
sector turistic i de les exportacions, i per la reduccié de la inflaci6. La inflacié
harmonitzada ha baixat fins al 2,9% al maig, i la subjacent al 5,8% en el mateix mes.
Conseglentment, el PIB real ha crescut un 0,5% el primer trimestre respecte al quart
(en comparacié amb el +0,4% registrat el trimestre anterior), i les previsions per al
segon trimestre de I'any sén encara més favorables. Tanmateix, destaca la caiguda del
consum privat i public, un 1,3% i un 1,6% intertrimestral, respectivament. El retrocés
del consum privat denota el fort procés d’ajust que estan experimentant les llars davant
I'erosié del seu poder adquisitiu, fruit de I'elevada inflacio i la pujada del cost del credit.
En contraposicid, la inversié ha repuntat i la demanda externa es manté dinamica per
la fortalesa de les exportacions de béns i la intensa recuperacid dels fluxos turistics

internacionals.
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Evolucio dels preus de consum harmonitzats a Espanya

Taxa de variacid interanual, en %
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Font: Eurostat.

Les previsions economiques s’han revisat a I’'alga pero la incertesa és elevada

El grau d’incertesa de les previsions econdmiques per a aquest 2023 és particularment
elevat i dependra de diversos factors. En primer lloc, de com evolucionin els preus i
fins a quin punt el Banc Central Europeu apujara els tipus d’interés per ancorar les
expectatives de preus al voltant del 2%, evitant al mateix temps que es produeixin
turbuléncies financeres. A aquesta incertitud s’hi suma el comportament del mercat de
treball els propers mesos, atés que ha tingut un desenvolupament recent molt
influenciat per la dinamica de la recuperacié postpandemia i per la reforma laboral.
Finalment, la resposta a les politiques econdomiques, tant europees com nacionals, i el
ritme d’execucio dels fons Next Generation també condicionaran I'evolucié del PIB el
2023 i el 2024.
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ESPANYA. PRINCIPALS AGREGATS MACROECONOMICS

Taxes de variacio interanual

2020 2021 2022
Components de demanda
Consum privat -124 6,0 4,5
Consum public 3,5 2,9 -0,7
Formacio bruta de capital -13,2 5,9 3,5
Demanda nacional (a) -9,1 5,2 3,1
Exportacio de béns i serveis -19,9 14,4 14,4
Importacio de béns i serveis -14,9 13,9 7,9
Components d’oferta
Agricultura, ramaderia i pesca 45 2,1 -1,1
IndUstria -13,1 6,6 3,0
Construccio -13,2 -3,0 4,1
Comerg, transport i hoteleria -25,5 15,6 16,5
Informacio i comunicacions -4.6 7,1 9,5
Activitats financeres i 50 0,8 -5,7
assegurances
Activitats immobiliaries 0,0 0,4 0,5
Activitats professionals -13,8 7,2 7.8
Adm. publica, sanitat i educacio -1,4 1,1 -1,4
Activitats artistiques, recreatives -21,7 2,6 13,8
i altres
PIB a preus de mercat -11,3 55 5,5

(a): aportaci6 al creixement del PIB a preus de mercat.

Font: Institut Nacional d’Estadistica (INE).
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Economia andorrana: evolucié general

IV. Poblacié, mercat de treball i formacio
1. Poblacid i fluxos migratoris

L’any 2022 la poblacié estimada d’Andorra ha ascendit a 81.588 persones, la xifra més
elevada de la série historica, disponible des del 2009. L’increment respecte de
I'exercici anterior ha estat del 2,6%, el més intens des de l'inici de la série. La poblacio
registrada pels comuns (concepte diferent al de la poblacié estimada) reflecteix una
dinamica similar, amb un augment també del 2,6%, fins als 86.610 habitants, que és la
guantitat més alta des del comengament de la série, el 1947. La diferencia entre

ambdues fonts d’informacié poblacional esta al voltant de les 5.000 persones.

Andorra ha assolit un maxim historic de poblacio

Poblacio registrada i estimada
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Fonts: censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

L’augment de la poblacié estimada I'ha liderat I'alca del nombre d’estrangers (+3,9%),
forca superior al de I'any anterior (+2,7%), ja que la poblacié andorrana ha mantingut
estable el ritme de creixement en I'1,1%: sén 38.867 nacionals, que suposen el 48%
del total. Aixi, per segon any consecutiu, continua la tendéncia d’increment de la
poblacié forana per sobre de I'andorrana que s’havia trencat el 2020 amb motiu de la
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pandémia. Com a conseqlencia d’aixd, es registren 42.721 estrangers, xifra que
supera en 3.854 persones els nacionals i representa un pes del 52,4% sobre el total de
ciutadans; a més, aquest percentatge ultrapassa el maxim de la seérie historica
disponible de poblacié estimada (52,1% el 2010), pero lluny encara del 73,2% a que
s’havia arribat 'any 1982 pel que fa a habitants registrats. Aquestes dades refermen
I'atractiu del mercat andorra per als treballadors forans, després de la pérdua d'impuls

del 2020 a causa de la crisi sanitaria.

La poblaci6 estrangera repunta després de la pandémia

Poblacio estimada per nacionalitats
Taxa de variacio interanual (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e AndOrrans == Estrangers Total

Fonts: censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

La distribucié per nacionalitats mostra que l'increment d’estrangers ha estat repartit,
amb una contribuci6é especialment destacada del grup d’altres nacionalitats (+12,4%),
seguit dels francesos (+3,3%) i dels espanyols (+2,5%). En el segment daltres
nacionalitats sobresurten els argentins, els britanics i els italians. L’Unic col-lectiu que
ha registrat un descens ha estat el dels portuguesos (-1,2%), que cauen per tercer
exercici consecutiu fins a la xifra més baixa de la série historica disponible de poblacié
estimada. Els espanyols es mantenen com el grup estranger més important, amb un
pes sobre el total de la poblacié del pais del 24,8%, seguit dels estrangers d’altres
nacionalitats (12,3%), que superen els portuguesos (10,8%) i gairebé tripliquen el pes
dels francesos (4,5%). Per tant, es pot afirmar que durant el 2022 ha continuat la

tendéncia cap a la diversificacio geografica dels residents.
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Poblacié estimada per nacionalitats
En % del total

Any 2010 Any 2022

Fonts: censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

Augmenta el pes de la poblacié estrangera d’altres nacionalitats

a costa de la portuguesa

L’entrada d’estrangers es reflecteix també en el fort increment del nombre
d’autoritzacions d’immigracié en vigor impulsades després de la intensa davallada
registrada el 2020 per la pandémia. A 31 de desembre del 2022 hi havia 55.052
permisos (inclosos els temporals), el 8% més que I'any anterior i la xifra més alta de la
serie historica disponible, des del 2007. Aquest intens creixement s’explica sobretot
per la recuperacio de les autoritzacions temporals, que arriben a un maxim historic de
6.526 i ja superen en un 35% les que hi havia el 2019, abans de la pandémia. Destaca
també I'ascens del 4% de les autoritzacions per residéncia i treball, que son la majoria
(68%), seguides de les que sdn només per a residéncia, que han augmentat el 5,5%,
fins a les 9.090.

Les autoritzacions d’immigracié temporals ja superen en un 35%

les que hi havia abans de la pandémia
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Autoritzacions d'immigracio en vigor per tipus, a final d'any
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Fonts: Departament d'Immigracié / Departament d’Estadistica.

Per parroquies, 'augment de poblacié estimada el 2022 s’ha repartit forca per tot el
territori, en linia amb la tendéncia que ha caracteritzat els darrers anys. Destaca
Canillo (+8,1%), seguit de la Massana (+3,4%), Encamp i Ordino (+3,1% en ambdéds
casos), mentre que la resta de comuns han registrat increments més modestos, entre
I'1,3% i el 2%. En termes absoluts, Andorra la Vella continua sent la que creix més
(+451 habitants més), seguida de Canillo, Encamp i la Massana (al voltant de les 360-
380 persones més).

Canillo és la parroquia en qué la poblacié

ha augmentat més en termes relatius

A Andorra la Vella, la parroquia més habitada del Principat, el creixement de la
poblacié ha estat del 2%, de manera que el seu pes sobre el total de la poblacié
estimada ha continuat la tendéncia a la baixa, lenta pero sostinguda, registrada des del
2014, fins a situar-se en el 28,6%, el nivell més baix de la série historica disponible. En
contrast, Canillo continua sent la parroquia amb menys poblacié (6,3%), tot i el
dinamisme poblacional experimentat els darrers anys, que ha fet que la distancia que
la separa d’Ordino, la segona parroquia amb menys habitants, ja sigui molt petita (de

65 persones, segons les dades de poblacié estimada).
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Quant al moviment natural de la poblacié, el creixement vegetatiu d’Andorra durant
'any 2022 ha estat de només 131 persones, una xifra lleugerament superior a la de
I'exercici anterior, perd encara forca per sota de les dades prepandémia. Aquesta
evolucio és fruit del manteniment d’'un nombre molt baix de naixements (502), que ha
anat acompanyat d’'una reduccié de les defuncions (fins a 371), després que aquestes
dltimes assolissin un maxim historic el 2020. Aixi doncs, el dinamisme poblacional
registrat el 2022 s’explica sobretot pel saldo positiu del moviment migratori (+1.922
persones), calculat prenent com a base la poblacié estimada. En total, la poblacio
estimada ha tingut un increment net de 2.053 persones; aquest augment és molt
superior al que va tenir lloc durant els anys previs a la crisi sanitaria per la covid-19.

Poblaci6 estimada per parroquies
En % del total

Any 2010 Any 2022

Fonts: censos parroquials dels comuns / Departament d’Estadistica.

El nombre de defuncions cau i el de naixements s’estanca en nivells molt baixos
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MOVIMENT NATURAL DE LA POBLACIO ESTIMADA 2021 2022
Naixements 503 502
Defuncions 386 371
Creixement vegetatiu 117 131
Taxa de natalitat (tant per mil) 6,324 6,153
Taxa de mortalitat (tant per mil) 4,853 4,547
Taxa de creixement vegetatiu (tant per mil) 1,471 1,606
Augment migratori o per regularitzacié del cens 1.403 1.922
Augment total de la poblacié* 1.520 2.053
Casaments 355 349

* Creixement vegetatiu més augment migratori.

Font: Departament d’Estadistica.

Pel que fa a I'estructura de la poblacié estimada per edat i sexe, el nombre d’homes

continua superant el de dones en tots els trams d’edat, a excepcio del segment de 80

anys en endavant. El 2022 hi ha hagut un 6% més de poblaci6 masculina que de

poblacié femenina —2.362 homes més—; aquesta diferéncia s’explica pel pes elevat de

la ma d’obra estrangera, que acostuma a ser majoritariament masculina i que el 2022

ha augmentat forga.

Paral-lelament, la distribucié de la poblacié estimada per edat i nacionalitat posa de

manifest que la preséncia d’estrangers supera clarament la d’andorrans en tots els

trams d’edat a partir dels 30 anys. En canvi, la proporcié d’andorrans és molt

majoritaria en el segment inferior a 30 anys (71,2%), en contrast amb la baixa

presencia d’andorrans en el grup de les persones més grans de 65 anys (38,9%).
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Estructura de la poblacio estimada per edat i sexe. Any 2022
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La poblaci6 de 65 anys i més ja representa el 15,1% del total,

i ’edat mitjana supera els 42 anys

Per completar I'analisi de la poblacio, la distribucié per edats del 2022 mostra que
continua la tendéncia d’envelliment progressiu. En concret, la poblacié estimada de
menys de 15 anys ha mantingut la tendencia de descens registrada els darrers anys:
el seu pes sobre el total s’ha reduit fins al 12,4%, quatre punts menys que el 2010. En
contrast, 'any 2022 el grup de 65 anys i més ha accelerat el creixement (+4,9%), de
manera que la seva participacio en el total s’ha elevat fins a un nou maxim historic del
15,1%, un percentatge superior al de la poblacié de menys de 15 anys. A I'entremig, la
poblacié en edat de treballar (de 15 a 64 anys) ha augmentat el 2,7% i el seu volum
sobre el total practicament segueix en el 72,6%. Com a resultat, el 2022 I'edat mitjana

ha continuat pujant fins a assolir els 42,3 anys.
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2. Ocupacié i atur

L’any 2022 s’ha caracteritzat per una millora generalitzada en les taxes del mercat
laboral: un increment de la poblacié ocupada, una disminucié en la poblacié aturada i

una estabilitzacié de la poblacio inactiva.

Segons les dades de 'Enquesta de forces del treball (EFT), la poblacié aturada s’ha
reduit un 34%, fins a les 1.040 persones, una xifra que s’aproxima a la minima
registrada el 2018 (829). En la mateixa linia, la taxa d’atur ha disminuit fins al 2,1%, el
segon registre més baix de la série historica després del 2018 i una taxa molt més
baixa que les de les economies veines. Cal destacar que el 92% d’aquests aturats ho
son de curta durada i només un 8% fa més d’'un any que busquen feina, si bé aquesta

proporcié s’ha incrementat quatre décimes respecte al 2021.

En relaci6 amb les politiques actives de suport a l'ocupacio, cal assenyalar que,
paral-lelament al Programa de millora de 'ocupabilitat mitjangant el sector public i les
entitats d’iniciativa social, enguany es desenvolupen dos programes especifics: 1) el
de foment de la contractacio i la formacié practica en el si de 'empresa dels joves
actius que han assolit les competéncies d’'un programa d’inclusié sociolaboral, i 2) el

de foment de la contractacié en el sector privat.

La taxa d’atur es redueix fins al 2,1%,

un dels valors més baixos de la série historica

L’atur continua afectant més les dones, amb una taxa d’atur que s’ha reduit del 3,4%
del 2021 al 2,3% del 2022, que no pas els homes, en qué ha baixat del 3% a I'1,8%.
Per edats, la taxa d’atur en el tram dels més joves (de 15 a 24 anys) ha experimentat
una millora durant 'any 2022, amb una reduccié de quasi cinc punts, fins a situar-se en
el 10,4%. En el col-lectiu més gran (de 55 a 64 anys) també s’ha reduit perd amb
menys intensitat, fins a assolir el 2%, i el mateix ha succeit en el segment de 25 a 54

anys, amb una disminucio de I'atur de gairebé un punt, fins a I'1,3%.

La poblaci6 ocupada ha augmentat un 3,4%,

el ritme més alt dels darrers quatre exercicis

Paral-lelament, i en un context d’increment de la poblacié activa, la poblacié ocupada

de 15 anys o més ha augmentat un 3,4%, segons I'EFT, fins a les 49.775 persones, el
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ritme de creixement més fort dels darrers quatre exercicis. A més, cal tenir en compte
que en el context de postpandémia el nombre d’afectats per una suspensié temporal
del contracte de treball (STCT) o una reduccié de jornada laboral (RJL), que es
consideraven ocupats, ja es va reduir a zero a finals del 2021 i s’ha mantingut

practicament igual durant tot el 2022.

Poblacié ocupada i aturada (de 15 anys o més)

En milersi %
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Font: Enquesta de forces del treball. Departament d'Estadistica.

En consequéncia, la taxa d’ocupacié calculada sobre la poblacié de 15 a 64 anys ha
augmentat un punt, fins al 82,5%, la xifra més alta des del 2011, i clarament se situa
per sobre de la mitjana de la Unié Europea (69,9%). Igualment, la taxa d’activitat
andorrana,? que s’ha mantingut en un 84,2% per segon any consecutiu, supera amb

escreix la mitjana comunitaria (74,5%).

Del total de poblacié ocupada de 15 anys i més, el 16,9% sén treballadors per compte
propi i la resta assalariats repartits entre el sector privat (66,7% del total d’'ocupats) i el
sector public (16,4%). Quant al nivell de formacio, el 65% de la poblacié ocupada té
almenys estudis secundaris, i pel que fa al tipus de jornada, el 91,8% la tenen a temps
complet i treballen de mitjana 35,9 hores setmanals efectives, mentre que les persones
ocupades a temps parcial fan una mitjana de 17,7 hores setmanals. En termes globals,
la poblacié ocupada treballa 34,4 hores setmanals efectives, practicament una hora
més que I'any 2021, degut a la reactivacié econdomica posterior a la covid-19.

2 La taxa d’ocupaci6 és la ratio entre el nombre de persones ocupades i la poblacio en edat de treballar
compresa entre 15 i 64 anys, i la taxa d’activitat és la ratio entre el nombre de persones en activitat
(ocupades o aturades) i la poblacié en edat de treballar entre 15 i 64 anys.
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Taxa d'activitat i taxa d'ocupacié 15-64 anys
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Font: Enquesta de forces del treball. Departament d'Estadistica.

L’ocupacié assalariada creix un 10,6% per la reactivacié economica

Les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS) mostren una rapida
recuperacié dels assalariats durant el 2022, fins i tot amb una intensitat superior a
I'ocupacio total que recull 'EFT. En concret, fan palés que el nombre d’assalariats ha
augmentat un 10,6%, fins als 41.696, el nivell més alt des del 2007, just abans de l'inici
de la crisi financera. En el mateix sentit, el nombre mitja de llocs de treball s’ha ampliat

un 10,8%, després de dos anys de caiguda per la pandémia, fins als 50.519.
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Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
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El fort increment de I'ocupacid assalariada registrat el 2022 s’ha distribuit entre els

principals sectors economics. Concretament, la construccid encadena vuit anys

consecutius de creacié d’'ocupacio (+5,4% el 2022) i el nombre d’assalariats ja supera

els 3.900, el nombre més alt des del 2010, perd encara un 42% inferior a la xifra que hi

havia al final del cicle expansiu anterior (any 2006).

En el cas de la industria, I'evolucié de I'ocupacio assalariada durant 'any 2022 ha estat

positiva, amb un increment del 5,8%, fins a les 1.791 persones, després de la caiguda

registrada I'any anterior. El sector primari també ha experimentat un augment i trenca

aixi la tendencia de descens dels cinc anys anteriors, si bé el seu comportament té

una incidéncia molt més baixa en I'economia, atés que es tracta d’'una activitat amb un

pes molt petit dins del mercat de treball, amb només 159 empleats.

L’increment del nombre d’assalariats el 2022

ha estat especialment positiu en el sector serveis

0
NOMBRE D’ASSALARIATS 2002 | Yo | Ystow
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 159 3,0 0,4
Industria 1.791 5,8 4,3
Construcci6 3.919 5,4 9,4
Serveis 35.828 11,5 85,9
Comerc i reparacio de vehicles de motor (...) 8.872 8,5 21,3
Hoteleria 5.194 42,7 12,5
Sistema financer 1.716 -2,8 41
Administracié puablica, defensa i seguretat social obligatoria 4.652 -0,5 11,2
Altres 15.394 11,0 36,9
Total 41.696 10,6 100,0

Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.
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Durant el 2022 el sector serveis —el de més concentracié d’ocupacio— ha estat el que
més s’ha beneficiat de 'eliminacié total de les mesures restrictives adoptades durant
els dos anys de pandémia (2020 i 2021). Concretament, el nombre d’assalariats ha
augmentat un 11,5%, després de dos anys de retrocés, i ja supera en un 4% el nivell
que tenia el 2019. Com a resultat, el pes del sector serveis en I'ocupacié assalariada

total s’ha ampliat set décimes, fins al 85,9%.

Dins dels serveis, I’hoteleria és el sector en qué I'ocupacioé

ha crescut més a causa de laretirada de restriccions

Entre les activitats terciaries destaca el fort increment de l'ocupacié assalariada a
I'hoteleria, que ha crescut un 42,7% el 2022, fet que li ha permeés pujar el seu pes
relatiu sobre el total fins al 12,5% i recuperar el nivell que tenia abans de I'esclat de la
pandémia. També ha augmentat significativament el nombre d’assalariats en el
comerg, en el transport, en les activitats immobiliaries i els serveis empresarials, com
també en les altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat. En canvi, ha
disminuit el nombre d’assalariats en el sector financer (-2,8%) i en '’Administracio
publica (-0,5%). El comer¢ i la reparacié de vehicles de motor continua sent el
subsector de serveis més important en termes d’ocupacié, amb un volum en el total
d’'assalariats del 21,3%. El segueixen les activitats immobiliaries, de lloguer i serveis
empresarials (15,6% del total d’assalariats), I'hoteleria (12,5%) i '’Administracié publica
(11,2%).

En aquest context expansiu de I'economia, el nombre de demandants d’ocupacié en
recerca de feina s’ha reduit a més de la meitat, fins als 405. En aquesta mateixa linia,
el nombre de persones que cerquen una millora del lloc de treball també ha disminuit

significativament, des d’'un maxim de 640 demandants el 2021 a 359 el 2022.

El mercat laboral s’ha tensionat perqué el nombre de demandants d’ocupacié

representa menys de la meitat dels llocs oferts

Paral-lelament, els llocs de treball oferts al Servei d’Ocupacié s’han incrementat de
forma destacada (+56%), fet que manté la tendéncia positiva de I'any anterior i eleva la
xifra a gairebé 1.700 ofertes de mitjana mensual; aquesta quantitat és forgca superior al
nombre de demandants en recerca de treball (405). Aquesta evoluci6 reflecteix una
reactivacid dels plans de contractacié per part de les empreses a mesura que es

recuperava l'activitat després de la pandémia. La ratio del nombre de demandants
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totals per oferta de treball s’ha reduit d’1,4 el 2021 a 0,5 el 2022, de manera que el
mercat de treball s’ha tensionat forga i s’han detectat dificultats per contractar ma

d’obra en sectors concrets.

Demandants en recerca de treball i llocs de treball oferts
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Fonts: Departament d’Ocupacio i Treball / Departament d'Estadistica.

L’'impacte positiu que ha tingut la recuperacio posterior a la pandémia en el mercat de
treball ha repercutit en una disminucié significativa del nombre de beneficiaris de la
prestacié per desocupacié durant 'any 2022, que han passat de 134 a 20 persones.
Aix0 ha fet que la taxa de cobertura respecte dels demandants en recerca de feina
s’hagi reduit, des del 15% el 2021 al 5% el 2022. Cal recordar que la taxa de cobertura

continua sent molt reduida comparada amb la dels veins europeus.

La disminuci6 dels demandants d'ocupaci6 ha estat generalitzada per grups
d’edat

Per edats, la reduccié dels demandants d'ocupacié en recerca de treball ha estat
generalitzada. Si en el grup de persones de 18 a 25 anys s’ha reduit un 60%, en el de
26 a 39 anys ha baixat un 62%, i en el de 40 a 59 anys un 50%. En la franja d’edat de
60 anys i més és on ha disminuit menys (-35%). Aix0 no obstant, la majoria dels

demandants tenen entre 40 i 59 anys (el 46% del total).

Una altra caracteristica destacable de les persones en recerca de feina és que 8 de
cada 10 fa menys de sis mesos que es troben en situacié de desocupacio. Ara bé, el

pes de latur estructural (persones sense ocupacié durant més d'un any) hauria
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augmentat des del 6,9% del 2021 a I'11,2% del 2022, segons les dades del Registre
del Servei d’'Ocupacio, perd d’acord amb les dades de 'Enquesta de forces del treball,
lany 2022 aquest atur estructural hauria estat inferior, del 8%. Tot plegat deriva d’'un mercat

de treball for¢a flexible i dinamic, que no acumula desequilibris estructurals rellevants.

Demandants en recerca de feina per situacié laboral. Any
2022
% s/total

0,
11,2% 41%

3'6%_\ B Sense ocupacio anterior
Havent treballat anteriorment

W Desocupat menys de 6 mesos
Desocupat entre 612 mesos

B Desocupat més de 12 mesos

® Jubilat en recerca d'ocupacid

Fonts: Departament d’Ocupacio i Treball / Departament d’Estadistica.

El percentatge de demandants d’ocupacié estrangers

es redueix fins al 56% del total

Per completar I'analisi dels demandants d’ocupacié en recerca de feina, la distribucié
per nacionalitats posa de manifest que la disminucié registrada el 2022 ha estat
generalitzada, si bé una mica més intensa entre els estrangers (-58%) que entre els
andorrans (-49%). Quant als forans, els espanyols es mantenen com el grup de demandants

més nombrds (122 persones), amb una xifra que s’aproxima a la dels andorrans (178).

En consegliéncia, el pes de les persones de nacionalitat estrangera en el total de
demandants d’ocupacié ha disminuit fins al 56%, un percentatge similar al que
representen en el total de la poblacié estimada en edat de treballar (55,9%). Aixi
mateix, 'Enquesta de forces del treball reflecteix que el 2022 la taxa d’atur dels
andorrans ha baixat 0,8 punts, fins a situar-se en el 3,5%, mentre que la taxa d’atur
dels estrangers s’ha reduit 1,3 punts, fins a I'1,1%; aquestes dades contrasten amb les
de lany 2019, quan les taxes d’atur d’ambdds col-lectius eren molt similars. Cal
precisar que aquesta situacié va acompanyada, a més, de diferéncies significatives pel
que fa a la inactivitat entre ambdds grups. En concret, la taxa d’inactivitat dels

andorrans (32,7%) supera en quasi deu punts la dels estrangers (24,3%). Aquest fet
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s’explica perqué una part dels estrangers retornen al pais d’origen quan acaben la
seva activitat laboral al Principat o quan arriben a I'edat de jubilacié, o bé participen del

procés de nacionalitzacio.

3. Formacio

3.1. Poblaci6 escolar

Durant el curs 2021-2022 hi ha hagut 10.887 alumnes en l'etapa escolar, 23 menys
que l'any anterior (-0,2%), cosa que constitueix el registre més baix dels darrers vuit
anys. Aquesta dada situa la taxa d’escolaritzacié —calculada com la proporcié de

poblacié escolar sobre la poblacié global en aquesta etapa— en el 65,4%.

Vuité curs consecutiu de caiguda anual en el nombre d’alumnes de maternal

Per nivells, a maternal i a primera i segona ensenyanca es concentra el 84,7% de
'alumnat escolar. ElI 15,3% restant correspon a batxillerat i formacio professional.
L’evolucié d’aquest darrer curs ha estat marcada, un any més, per la reduccio dels
alumnes de letapa de maternal (-5,1%). Es tracta de la vuitena disminucié
consecutiva, una tendéncia que es relaciona amb el descens de naixements registrat
els darrers anys. En canvi, s’ha mantingut practicament constant el nombre
d’estudiants de primera ensenyanga, mentre que ha augmentat en segona

ensenyanca i en formaci6 professional, i ha retrocedit en batxillerat.

POBLACIO ESCOLAR PER NIVELLS 2021-2022| % variacio6 curs % curs

21-22/20-21| 2021-2022
Maternal 1.896 -5,1 17,4
Primera ensenyanca 4.099 -0,3 37,7
Segona ensenyanca 3.226 2,2 29,6
Batxillerat 1.106 -1,4 10,2
Formacio professional 560 7,1 51
Total 10.887 -0,2 100,0

Font: Ministeri d’Educacio i Ensenyament Superior.
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El sistema educatiu anglés és I'linic en qué augmenta el nombre d’estudiants,

fins a assolir una quota de I’1,6%

La distribucié per tipus d'ensenyament mostra que el sistema educatiu andorra ha
registrat un lleuger descens del nombre d’estudiants per segon any consecutiu (-0,4%
el 2022), similar al del total (-0,2%), de manera que el pes sobre el conjunt de
'alumnat escolar s’ha mantingut en el 41,4%, un valor maxim historic. La caiguda del
nombre d’estudiants del sistema educatiu espanyol ha estat més pronunciada, de
I'1,7%, una evolucié que dona continuitat a la pérdua progressiva de rellevancia
d’aquest sistema observada des de principis dels anys noranta. Aixi, el percentatge del
sistema educatiu espanyol sobre el total ha baixat fins al 25,4%, xifra que estableix un
nou minim historic i que contrasta amb el 52,6% que representava 'any 1991. Per la
seva banda, I'alumnat del sistema educatiu francés també ha baixat (-0,6%) i, com a
resultat, la seva participacio en la poblacié escolar total ha disminuit una decima, fins
al 31,6%. Finalment, cal destacar que el sistema educatiu anglés, que va entrar en
funcionament el curs 2018-2019, ha continuat captant nous estudiants, amb un
increment del 56,3% el darrer curs, fet que ha elevat la seva quota sobre el total de la

poblacié escolar fins a I'1,6%.

Poblacié escolar andorrana per tipus d’ensenyament
En % del total

Any 1991 Any 2022

Font: Ministeri d’Educaci6 i Ensenyament Superior.
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3.2. Poblacio universitaria

Segons ['Estadistica de [I'ensenyament superior elaborada pel Departament
d’Estadistica a partir de dades del Ministeri d’Ensenyament i Educacié Superior, el
nombre de persones matriculades en educacié superior al Principat d’Andorra durant
el curs 2021-2022 ha estat de 1.483. Per génere, hi ha 751 homes i 732 dones.

Hi ha 1.483 alumnes matriculats en educacio superior,

un 53,2% dels quals en una institucié privada

Aquest any, la inclusi6 de les dades dels alumnes matriculats a la Universitat
Carlemany, de gestié privada, impedeix fer una comparaci6 anual del nombre
d’estudiants d’educacié superior al pais i, a la vegada, suposa un canvi respecte a la
proporcido d’aquests alumnes entre I'educacié publica i la privada. Aixi, per tipus
d’institucid, un 53,2% dels estudiants matriculats ho han estat en un centre
d’ensenyament superior privat, i un 46,8% en un d’ensenyament superior public.
Aquests Ultims, tot i augmentar respecte als anys anteriors, ja no suposen la majoria

dels estudiants que cursen educacié superior al pais.

Els estudiants d’educacid superior es concentren en els camps educatius
d’administracié d’empreses i dret (33%), seguits de ciéncies socials, periodisme i
informacié (21,2%), i enginyeria, inddstria i construccié (15,8%). La resta es
reparteixen entre els ambits educatius de tecnologies de la informacié i comunicacié
(7,5%), educacié i salut i benestar (ambddés amb un 6,5%), ciéncies naturals,

matematiques i estadistica, (5,5%) i arts i humanitats (4,1%).
Per nivell educatiu, el 90,3% dels estudiants matriculats en educacié superior en el

curs 2021-2022 s’han inscrit en un batxelor, el 6,8% en un master, el 2,2% en un

doctorat i el 0,7% restant en un programa d’ensenyament superior de cicle curt

60



V. Activitat i demanda

1. Evolucié de I’activitat economica durant I'any 2022

Un cop superada la pandémia de la covid-19, 'economia andorrana ha consolidat
durant 'any 2022 la recuperacio iniciada el 2021, amb un creixement intens que ha
superat el registrat I'exercici anterior. Aquesta millora s’ha produit, a més, malgrat la
incertesa geopolitica i la crisi energética que han marcat I'entorn global, arran de
l'esclat de la guerra a Ucraina el febrer del 2022, i que ha comportat taxes d’inflacié
elevades i augments accelerats dels tipus d’interés. En aquest context, perd, 'avencg
de l'activitat econdmica andorrana ha anat de més a menys al llarg de I'any, una
tendéncia que se situa en linia amb les principals economies de I'entorn i que respon a
un deteriorament de la conjuntura global, perd també a una normalitzacié progressiva

del creixement economic després de la crisi de la covid-19.

Evolucié positiva de la gran majoria d’indicadors d’activitat i demanda

La bona marxa de I'economia el 2022 s’ha reflectit en I'evolucié positiva de la gran
majoria d’indicadors d’activitat i demanda. En particular, destaquen els increments de
dos digits registrats en el nombre de visitants i en les importacions. En paral-lel, hi ha
hagut una millora clara de la situacié del mercat de treball, amb un augment del 3,4%
del nombre d’ocupats, segons 'Enquesta de forces del treball, i una forta reduccio del
nombre d’aturats (-34,1%). En termes d’assalariats, les dades també mostren una
evolucid molt favorable, amb una al¢ca del 10,6%, enfront de la caiguda del 2%
registrada el 2021. A més, els demandants en recerca de treball s’han reduit més de la
meitat i les autoritzacions d'immigracié han pujat el 8%. La intensa creacié d’ocupacio,
juntament amb el creixement salarial, ha suposat un impuls a les rendes del treball i,

en consequléncia, unes condicions més favorables per al consum dels residents del pais.

El bon comportament de I'economia andorrana durant 'any 2022 s’ha plasmat en un
fort creixement del producte interior brut (PIB) en termes reals, que ha estat del 8,8%
segons l'avang publicat pel Govern. Aquesta xifra supera el 8,3% registrat el 2021 i
s’equipara amb el dinamisme observat els anys previs a la crisi financera. Aixi, el PIB
real andorra ha superat el nivell prepandemia (+4,6%) i s’ha apropat al llindar dels
2.800 milions d’euros, quasi equivalent al que hi havia I'any 2008. En termes nominals,
I'increment del PIB del conjunt de I'any 2022 ha estat del 13,4%, després del fort aveng

de I'11,1% que també s’havia registrat el 2021. Com a resultat, el PIB nominal total de
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'any 2022 ha estat de 3.187,5 milions d’euros, i assoleix aixi el valor més elevat de la

serie historica.

Sintesi d’indicadors d’activitat i demanda
(Taxes de variacio interanual, %)
2021 2022

Activitat
Establiments? 7,9 7,9
Poblacié ocupada (15 anys i més) 3,1 3,4
Assalariats -2,0 10,6

IndUstria -3,3 5,8

Construcci6 6,9 5,4

Serveis -2,9 11,5
Poblacié aturada (15 anys i més) 8,7 -34,1
Demandants d’ocupacio en recerca de treball -10,1 -54,3
Nombre de visitants 4,1 55,4
Consum d’energia eléctrica? 8,0 9,2
Importacions 1,0 34,0
Demanda
Salari mitja 1,8 49
Matriculacio de turismes 23,5 -0,1
Matriculacio de vehicles industrials 12,1 19,6
Importacio de béns d’equipament? 10,0 45,4
Importacié de materials de construccié* 48,7 37,0
Credit de les entitats bancaries® 10,4 4.0
Despeses de funcionament de I’Administracio® 3,2 7.4
Inversio real de 'Administracio® 6,2 7,1
Notes:

(1) Establiments inscrits al Registre de Comerg i IndUstria que efectuen una activitat comercial, industrial o de serveis.
(2) Excepte usos domestics, enllumenat public i altres distribuidores.

(3) Inclou els capitols 84 i 85, segons la classificacio de la Duana andorrana.

(4) EI 2021 es va ampliar la definicié de “materials de construccié”, que ara inclou els capitols 25, 68 a 70, 72 a 76 i 78
a 81, segons la classificacié de la Duana andorrana.

(5) Inversié crediticia bruta a clients.

(6) Dades liquidades. Inclou Govern i comuns.

Fonts: Elaboracié propia, d’acord amb les dades facilitades pel Departament d'Estadistica, el Govern, els comuns, la
CASS, FEDA i Andorran Banking.
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El PIB real d’Andorra ha crescut el 8,8% i ha superat el nivell prepandémia
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El dinamisme economic ha estat més intens a Andorra que als paisos veins

En comparacio internacional, el dinamisme de I'economia andorrana durant el 2022 ha
estat bastant més intens que el d’Espanya, de Franca i del conjunt de la zona euro. De
fet, el Principat ha estat el segon pais europeu que més ha crescut, nomeés per darrere

d’Irlanda.

Evolucié del PIB d’Andorra comparada amb les economies veines

Taxa de variaci6 interanual (%)

-15 -
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Zona euro

Andorra e=Espanya Franca

Fonts: Eurostat i Departament d’Estadistica.

Paral-lelament, la poblacié andorrana ha continuat creixent (+2,6%), de manera que el
PIB per capita en termes reals s’ha incrementat el 6,1%, fins a situar-se en els 34.304
euros (any base 2010), encara per sota dels nivells prepandémia. En canvi, en termes
nominals, el PIB per capita d’Andorra ha augmentat el 10,5%, fins als 39.068 euros,

una xifra que si que és clarament superior a la del 2019 (+7,5%).
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PIB real per capita. En euros (any base 2010)
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2. Evolucié de I’activitat per sectors

El creixement economic del 2022 ha estat impulsat per tots els grans sectors, tot i que
amb diferéncies significatives. Destaca, en primer lloc, I'elevat dinamisme mostrat per
la construccio, el segon sector en importancia de I'economia. Els serveis, que sén el
motor econdmic principal, amb un pes a I'entorn del 86% del valor afegit brut (VAB),
també han crescut amb molta forga, liderats per les activitats vinculades al turisme,
com son I'hoteleria, la restauracio, el comerg, les agéncies de viatges, el transport de
viatgers i les activitats culturals i d’oci. L’aportacio de la industria i del sector primari,
gue soOn les activitats que tenen un pes més reduit en el VAB total, ha estat bastant
més modesta, amb increments del VAB molt petits. Aixi, el VAB de la construccio6 i el
dels serveis s’han situat un 19,9% i un 5,4% per sobre dels registrats el 2019,
respectivament, mentre que el de la indlstria encara és un 11,1% inferior i el de

I'agricultura s’ha quedat molt a prop del nivell del 2019 (-0,7%).
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La construccio repeteix com a sector més dinamic, amb un creixement del VAB
del 7,4%

Més concretament, el creixement del VAB real del sector de la construccié ha estat del
7,4%, taxa que dona continuitat a una etapa de set anys d’increments consecutius, si
bé suposa una desacceleraci6é respecte al 2021 (en qué va ser del +10,1%). Com a
resultat, el seu pes en el VAB ha augmentat fins al 8,5%, una décima més que el 2021
(cal assenyalar que la dada del 2021 ha estat revisada a la baixa respecte a la
publicada I'any passat), tot i que encara esta bastant per sota del maxim que havia
representat just abans de la crisi immobiliaria i financera (+13% el 2006).

Evolucié del VAB per sectors

Taxa de variaci6 interanual en termes reals (%)
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Font: Departament d’Estadistica.

L’elevat dinamisme de l'activitat en la construccio es reflecteix en el creixement d’altres
indicadors, com els metres quadrats visats (+48,2%), les importacions de materials de
construccio (+37%), les transaccions immobiliaries (+6,4%) i les despeses d’inversié
publica (+7,1%), si bé tots aquests ambits, excepte I'Gltim, han augmentat a un ritme
inferior al del 2021. Tot plegat ha continuat afavorint la creacié d’ocupacio en aquest

sector (5,4% d’increment d’assalariats el 2022 i 6,9% el 2021), alhora que el
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creixement dels preus dels pisos s’ha accelerat, impulsat per la vitalitat de la demanda

immobiliaria.

Els resultats de les enquestes de la Cambra corroboren el bon moment del sector de la
construccio, amb una valoracié de la situacié dels negocis que es manté en nivells
molt elevats, gracies al segment d’habitatge, si bé també apunten a una
desacceleracié de l'activitat. Aixi, les empreses han manifestat que el volum d’obra
executada ha continuat en registres alts, perd en el cas de l'obra contractada
assenyalen que ha afluixat. Tot aixd s’ha traduit en increments significatius de la xifra
de vendes (+8,7%) i de la inversio (+5,6%), tot i que menys intensos que els observats

'any passat.

Evoluci6 de la marxa dels negocis per sectors
Saldo entre el percentatge de respostes positives i negatives
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Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

L’indicador de confianca de la indastria ha assolit nivells récord

Quant a la industria i la manufactura, I'evolucié durant el 2022 ha estat moderadament
favorable si es tenen en compte les dades del VAB real, que mostren un creixement
del 0,8%, davant de la caiguda del 0,9% registrada el 2021. Tanmateix, cal tenir

present que la industria té un pes en el VAB total que no arriba al 5%, fet que implica
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que la seva evolucio té un impacte limitat en el conjunt de I'economia. La millora de
l'activitat s’ha deixat notar també en un increment forca destacable del nombre
d’assalariats del sector, del 5,8%, en contrast amb la davallada de I'any anterior
(-3,3%).

Igualment, les respostes de les empreses a les enquestes de la Cambra recullen una
clara millora del clima industrial i de la marxa dels negocis, de manera que l'indicador
de confiangca en mitjana anual ha augmentat fins a assolir un nivell récord historic.
També han continuat millorant de forma modesta les valoracions sobre els nivells de
produccié i ha pujat el grau d’utilitzacié de la capacitat productiva, fins a superar els
valors prepandémia. En aquest context, les empreses industrials han assenyalat un
increment de la xifra de negocis del 7,3% —inferior al de I'any passat—, i del ritme
inversor (+8,5%), que consoliden la recuperacié iniciada el 2021, després dels
descensos del 2020.
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Opinié de les empreses sobre I’evolucié economica

de I'any 2022 — Sectors industriai construccio

RESULTATS DE L'ENQUESTA DE CONJUNTURA EN LA INDUSTRIA

Any 2022 comparat amb I'any 2021 (en % d'empreses)

Superior 38

* Xifra de negocis Igual 56
Inferior 6

Variacié mitjiana (%) 7.3

Superior 31

* Volum d'inversié Igual 66
Inferior 3

Variacié mitjana (%) 85

Més 21

* Personal ocupat Igual 74
Menys 5

Perspectives per al'any 2023 (en % d'empreses)

Augmentar 35
* Tendencia de la xifra de negocis Mantenir-se 60
Disminuir 5
Augmentar 20
* Tendencia del volum d'inversié Mantenir-se 70
Disminuir 11

RESULTATS DE L'ENQUESTA DE CONJUNTURA EN LA CONSTRUCCIO

Any 2022 comparat amb I'any 2021 (en % d'empreses)

Superior 44

* Xifra de negocis Igual 41
Inferior 15

Variacié mitjiana (%) 8.7

Superior 38

* Volum d'inversié Igual 53
Inferior 9

Variacié mitjana (%) 56

Més 39

* Personal ocupat Igual 55
Menys 6

Perspectives per al'any 2023 (en % d'empreses)

Augmentar 24
* Tendencia de la xifra de negocis Mantenir-se 71
Disminuir 6
Augmentar 21
* Tendencia del volum d'inversié Mantenir-se 71
Disminuir 9

Font: Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d’Andorra.




Opinio6 de les empreses sobre I’evolucié economica de I’any 2022 — Sector comercial

RESULTATS DE L'ENQUESTA DE CONJUNTURA EN EL COMERC DETALLISTA
Grans
Totalcomerg Roba Equipament Higienei Informaticai Vehiclesi Altres establiments
Any 2022 comparat amb lI'any 2021
(en % d'empreses)
Superior 42 46 41 50 35 41 25 42 83
* Xifra de vendes Igual 40 37 38 33 43 41 58 40 0
Inferior 18 17 22 17 22 18 17 18 17
Variacié mitjana (%) 5,0 7 0,4 7,3 2,2 8,1 0,2 5,6 12,5
Superior 27 22 34 27 18 32 29 26 20
* Volum d'inversio Igual 66 69 59 65 73 61 58 71 80
Inferior 7 8 6 8 9 7 13 3 0
Variacié mitjana (%) 6,0 0,6 9,8 5,5 5,4 8,7 5,3 6,0 6
Més 19 24 28 13 4 23 12 22 33
* Personal ocupat Igual 73 68 66 77 83 70 79 72 50
Menys 8 8 7 10 13 7 9 5 17
Perspectives per al'any 2023
(en % d'empreses)
Augmentar 36 36 39 31 44 43 33 31 50
* Tendéncia de la xifra de vendes Mantenir-se 48 48 49 55 44 36 52 54 33
Disminuir 16 17 12 14 12 21 15 15 17
Augmentar 20 29 12 12 22 23 26 18 33
* Tendéncia del volum d'inversio Mantenir-se 66 60 79 78 57 57 59 69 50
Disminuir 14 12 9 10 22 20 15 13 17

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.



Opini6 de les empreses sobre I’evolucié economica de

I’any 2022 - Sector hoteler

RESULTATS DE L'ENQUESTA DE CONJUNTURA EN EL SECTOR HOTELER

Any 2022 comparat amb I'any 2021 (en % d'empreses)

Superior 59

* Xifra de negocis Igual 38
Inferior 3

Variacié mitjana % 14,7

Superior 39

* Volum d'inversio Igual 55
Inferior 6

Variacio_mitjana % 8,9

Més 44

* Personal ocupat Igual 53
Menys 3

Perspectives per a l'any 2023 (en % d'empreses)

Augmentar 46

* Tendéncia de la xifra de negocis Mantenir-se 49
Disminuir 6

Augmentar 34

* Tendéncia del volum d'inversié Mantenir-se 54
Disminuir 11

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.

prepandémia

superar el llistd precovid i assolir un récord historic d’'ocupats al sector.

El nombre de visitants s’ha recuperat plenament, fins a superar els registres

Pel que fa als serveis, I'any 2022 ha estat el de la plena recuperacié de la normalitat i
del ritme d’activitat (després de dos anys molt marcats per 'impacte de la pandémia),
amb un creixement del VAB real del 7,1%, que dona continuitat a I'aveng del 7,7%
registrat el 2021. Aquest dinamisme ha comportat també un fort ritme de creaci6

d’ocupacio, amb un increment del nombre d’assalariats de I'11,5% que ha permes
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Per subsectors, el bon comportament del sector serveis ha estat liderat per les
activitats que es van veure més afectades per la pandemia, com soén el turisme i el
comerg. Aixi, el subsector catalogat com a “Comerg, hostaleria, transport, informacio i
comunicacions” ha experimentat un creixement del VAB de '11,8%, xifra que implica
una forta acceleracio respecte a I'aveng del 3,6% del 2021, i que ha elevat la seva
aportacié al VAB total fins al 28,5%. Aquest dinamisme ha estat impulsat en gran
mesura per la intensa recuperacié del nombre de visitants, que han augmentat el
55,4%, fins als 8,4 milions, i superen aixi els registres prepandémia (8,2 milions de
visitants I'any 2019). D’aquesta manera, es pot afirmar que el turisme ha estat el

principal motor de 'economia andorrana I'any 2022.

El turisme ha estat el principal motor de ’economia andorrana I’any 2022

La resta d’indicadors vinculats a l'activitat del sector turistic també han evolucionat
molt positivament. Aixi, el 2022 s’han registrat increments del nombre d’allotjaments i
de llits, d’assalariats, de les pernoctacions totals i mitjanes, i del consum d’energia
eléctrica. En el cas dels dies d’esqui venuts la temporada 2022-2023, quasi s’han
estabilitzat respecte a la temporada anterior (+0,1%), fet que es pot explicar perqué ja
s’havien recuperat en gran part el 2021-2022, quan es van multiplicar per vuit, fins a

nivells propers als precovid.

A la vegada, les enquestes de la Cambra recullen una clara millora de les opinions
empresarials sobre I'evolucié de la marxa dels negocis del sector hoteler durant el
2022, fins a nivells historicament molt elevats. Aixi, els hotels han assenyalat un
increment interanual de la facturacié del 14,7% de mitjana i del 8,9% en el cas de la
inversid, forca superiors als registrats el 2021. També han augmentat de forma

important el grau d’ocupacid, el nivell de reserves i els preus.

El comerg també ha mostrat senyals clars de recuperacié de I’activitat

El comer¢ també ha seguit un patré de clara recuperacié. L’evolucié positiva es posa
de manifest amb l'increment del nombre d’establiments, del nombre d’assalariats i del
consum d’energia eléctrica, com també amb un creixement molt intens del volum
d’'importacions sense carburants. A més, les enquestes de la Cambra han mostrat una
millora de la marxa dels negocis i augments de la xifra de vendes (+5%) i de la inversié
(+6%).
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En la mateixa linia, les activitats financeres, immobiliaries, professionals i técniques
han experimentat una evolucié forca positiva, amb una al¢a estimada del VAB del
5,4%, que s’afegeix al fort creixement registrat el 2021 (+12,8%). Cal recordar que
aguesta branca dels serveis és la més important de I'economia, amb un pes que

supera el 37% sobre el VAB total.

La rendibilitat del sector bancari andorra ha continuat millorant

L’evolucié del sector bancari I'any 2022 ha estat forga favorable, amb un creixement
dels beneficis agregats del sector del 16,3%. Aquest ascens ha anat acompanyat d’'un
augment de la inversié crediticia bruta a nivell consolidat (+4%) com a consequencia
dels crédits llombards concedits a la clientela de banca privada, com també d’un
increment dels diposits (+14,7%). La demanda d’inversié crediticia a Andorra ha
experimentat un creixement limitat els darrers anys per diverses raons; entre aquests
motius hi ha el procés de despalanquejament viscut per les empreses andorranes i per
la professionalitzacié del sector, que ha portat les empreses a financar els nous
projectes amb els seus fons propis, aixi com la recent pandémia de la covid-19, la qual

ha fet minvar I'aparicié de nous projectes empresarials.

Els resultats del sector bancari han estat afavorits pel dinamisme economic i per
I'increment dels tipus d’interés. Tot plegat ha situat la ratio de rendibilitat dels recursos
propis (ROE) del sector bancari de I'any 2022 en el 7,57%, per sobre del 6,04% de
I'any anterior, i alhora la ratio de morositat ha evolucionat a la baixa fins a situar-se en
el 3,28%, amb uns nivells de solvéncia (15,76% CET1 phase-in) i liquiditat (201,29%
LCR) per sobre de la mitjana dels bancs europeus.

La millora de resultats no ha evitat que continués el procés de reduccié del nombre
d’empleats del sector bancari (-3,1%), segons dades facilitades per Andorran Banking,
i del nombre doficines (-10,8%), que a més s’ha intensificat respecte a les
disminucions registrades el 2021. Igualment, en el conjunt del sector financer del pais,
el nombre d’assalariats ha experimentat una caiguda del 2,8%. Aquesta dinamica
respon al complex procés de fusions entre entitats, aixi com a la transformacié digital
del negoci que esta experimentant el sector, en linia amb el que succeeix en altres
paisos europeus. En contrast, el salari mitja mensual ha pujat el 6,3%, un ritme molt
superior al de I'any anterior (+1,2%), empés per les elevades taxes d’inflacié que han

marcat I'exercici.
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Per completar I'analisi sectorial, el sector primari —que aporta només el 0,5% del VAB
total- ha experimentat I'any 2022 un creixement modest, de I'1,2%, inferior a la taxa
revisada del 2021 (+3%). L’evolucié a l'alga de l'activitat ha anat acompanyada d’un
increment del nombre d’assalariats (3%), malgrat que s’ha reduit la collita de tabac
(-2,1%), la superficie agraria util (-0,4%), el cens ramader (-5,4%) i el nombre
d’establiments (-3,6%).

3. Evolucié de la demanda per components

El bon comportament de I'economia andorrana el 2022 també es reflecteix en les
dades sobre la demanda, amb una tendéncia alcista de la gran majoria d’'indicadors
disponibles. El consum ha estat esperonat per 'augment del nombre d’ocupats i dels

salaris nominals, si bé I'elevada inflacié ha restat poder adquisitiu als consumidors.

Lainversié empresarial ha evolucionat positivament, especialment al sector

hoteler

Evoluci6 de la inversio per sectors

Taxa de variaci6 interanual (%)
30
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Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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Pel que fa a la inversid, tots els indicadors mostren una evolucié positiva, com les
matriculacions de camions i camionetes (+19,6%) o les importacions de béns
d’equipament (+45,4%). A més, les enquestes de la Cambra relatives a I'any 2022
recullen increments de la inversidé en tots els principals sectors de I'economia, i de
manera més intensa en I'hoteler, tot i que les condicions financeres s’hagin tornat
menys favorables degut a la pujada progressiva dels tipus d’interés durant I'exercici.

Ara bé, aquest factor si que podria suposar un fre a la inversié en endavant.

Quant al sector public, la superacié de la pandémia ha permés a les administracions
continuar la senda de reduir la despesa publica iniciada el 2021. Aixi, I'actuacié del
sector public s’ha materialitzat en una nova disminucié de les transferéncies corrents
del Govern i dels comuns, que en termes agregats ha estat més intensa que 'aplicada
I'any anterior. En contrast, ’Administracio publica en el seu conjunt ha incrementat les
despeses de funcionament (+7,4%) i les inversions reals (+7,1%), per sobre del que ho
va fer el 2021. En paral-lel, la recaptacid tributaria ha crescut intensament. Com a
resultat, I’Administracié general ha passat d’'una situacié de déficit 'any 2021 (-2,8%
del PIB) a obtenir un superavit pressupostari del 2,3% del PIB el 2022. En el mateix
sentit, els comuns han ampliat el seu superavit en quatre décimes, fins al 0,9% del
PIB. Tot plegat s’ha traduit el 2022 en un creixement del VAB del subsector
d’Administracié publica, educacio, sanitat, serveis socials i personals, del 4,1%, sis

décimes inferior a 'aveng que es va registrar el 2021.

El dinamisme economic s’ha traduit en un fort increment de les importacions i

del deficit comercial

Finalment, I'analisi dels indicadors del sector exterior mostra que l'any 2022 les
importacions s’han disparat un 34% interanual, després de I'escas increment de I'1%
del 2021. Aquesta evolucio reflecteix la recuperacié tant de la demanda interna com de
la demanda que generen els visitants estrangers, tot i que s’ha de tenir en compte que
part de 'augment dels fluxos comercials s’explica per la pujada de preus. En paral-lel,
les exportacions han registrat un ascens del 160,9%, si bé estan distorsionades pel
comportament del capitol d’objectes d’art i antiguitats; si s’exclou aquesta branca, el
creixement de les vendes a I'exterior se situa en el 19,2%, un ritme que continua sent
rellevant. Tot aixd s’ha traduit en un increment del déficit comercial, del 19%, i de

I'aportacié negativa tradicional de la balanca comercial al PIB del pais.
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Ara bé, la contribucio més rellevant del sector exterior a 'economia andorrana és la
que s’obté dels ingressos per serveis turistics —la font d’ingressos més important del
pais—, els quals s’han recuperat de manera destacada el 2022 i permeten a I'economia

obtenir un saldo per compte corrent positiu.

4. Perspectives

De cara a l'any 2023, les perspectives apunten a una desacceleracio del creixement
econOmic andorra, que es veura frenat, principalment, per I'impacte sobre la demanda
de la inflacid i de lincrement dels tipus d’interés, com també per la pérdua de

dinamisme de la zona euro.

En aquest sentit, les dades del PIB del primer trimestre del 2023 mostren una evolucio
positiva de I'economia, amb un creixement del 3,5% interanual en termes reals
(segons la primera estimacio publicada, encara subjecta a revisid), que suposa una

moderacio del ritme d’aveng en relacié amb el 5,2% anotat el quart trimestre del 2022.
El PIB andorra s’ha desaccelerat el primer trimestre del 2023, fins al 3,5% interanual
Evolucio trimestral del PIB i del VAB no financer en termes reals

Taxa de variaci6 interanual (%)
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Font: Departament d’Estadistica.
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Per sectors, la construccié es manté com el més dinamic (+4,1%), si bé continua la
senda de desacceleracio progressiva. Els serveis continuen sent l'altre gran motor de
'economia andorrana (+3,4%), amb un creixement que quasi es manté respecte al del
trimestre anterior. L’agricultura també registra una taxa positiva (+0,9%), perd perd
impuls en relaci6 amb el ritme observat la segona meitat del 2022, mentre que la
industria s’estanca el primer trimestre, després de la caiguda d’activitat del darrer quart
de I'exercici del 2022.

Dintre dels serveis, en el subsector d’activitats financeres, immobiliaries, professionals
i tecniques és on té lloc el creixement més intens del VAB (+4%), que s’accelera
lleugerament respecte al quart trimestre del 2022. El segueix de prop el subsector del
comerg, I'hostaleria, el transport, la informacié i les comunicacions (+3,7%), que perd
impuls respecte al trimestre anterior, i, a més distancia, la branca d’Administracié

publica, educacid, sanitat, serveis socials i personals (+1,8%), que s’accelera.

Evolucio trimestral del VAB per sectors

Taxa de variaci6 interanual (%)
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Font: Departament d’Estadistica.

El creixement del nombre de visitants i de les importacions es modera durant el

primer semestre del 2023
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La tendéncia de moderacié del creixement de I'activitat econdmica andorrana també
es plasma en I'evolucié dels principals indicadors d’activitat disponibles per als primers
mesos de I'any 2023, tot i que els increments encara sén forca significatius i apunten
que l'economia continua avangant a bon ritme. En particular, en I'acumulat dels
primers sis mesos de I'exercici s’ha registrat una desacceleracio del creixement de dos
indicadors clau com sén el nombre de visitants i les importacions, dintre d’'uns nivells
encara elevats (+14,5% i +8%, respectivament), alhora que s’ha reduit la demanda
d’electricitat (-2,4%) i les matriculacions de turismes (-14,6%). Igualment, la caiguda
d’'importacions de materials de construccié és un indici d’'un cert esgotament del cicle
constructor. En paral-lel, el nombre d’assalariats acumulat fins a I'abril també ha perdut
empenta, tot i que encara creix a un ritme destacat del 6,6%, liderat pels sectors de
'hoteleria i el comerg. Aixd ha permés que el nombre de persones en recerca de
treball hagi continuat caient significativament el primer semestre (-11%). Tot plegat
suggereix una evolucié positiva de la demanda i de l'activitat economica durant la
primera meitat de I'any 2023, perd en una tendéncia cap a la pérdua progressiva de

dinamisme.

El creixement economic andorra sera positiu I’any 2023 pero inferior al de I’'any

anterior

En aquest context, una de les principals preocupacions de cara als propers mesos és
la pérdua de dinamisme del consum a conseqiiéncia de la forta pujada dels preus,
perd també els efectes sobre lactivitat de I'enduriment de les condicions de
financament i I'afebliment del context exterior —internacional i en especial europeu.
Aquests factors continuaran condicionant la marxa de I'economia andorrana el 2023 i
en limitaran la capacitat de creixement. En sentit oposat, la palanca amb una
contribucié més gran al creixement continuara sent el turisme. Amb tot aixo, sembla
que el creixement econdmic andorra sera positiu 'any 2023 pero inferior al de I'any

anterior.

L’evolucié de les economies veines i, en particular, d’Espanya sera un altre factor de
suport per a I'economia d’Andorra. Aixi, Espanya es troba de nou entre els paisos
europeus amb les previsions més favorables per a aquest any 2023 ('FMI ha calculat
un increment del PIB del 2,5%), i també s’estima que el creixement economic frances

continuara en terreny positiu (+0,8% segons I'FMI).
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En aquesta linia, les previsions oficials del Departament d’Estadistica publicades al
juny son d’'un creixement del PIB real andorra per a I'any 2023 de I'1,4%, que es
guedaria entremig dels d’Espanya i Franca, amb una taxa d’inflacié que encara es
mantindria de mitjana en nivells relativament elevats (per sobre del 4%). Igualment, en
la revisié de la ratio d’Andorra feta per Moody’s al juliol, 'agéncia ha considerat que
'economia andorrana continuara creixent, de forma més moderada, el 2023 i el 2024, i
que la inflacid es desaccelerara durant el 2024 i el 2025 i s’estabilitzara a partir del
2026.

Resum de previsions per a I’economia andorrana (2023-2024)

Taxa de variaci6 interanual (%)

Comerg internacional de index de preus de
Producte interior brut Valor afegit brut Mas?a ,c . g
salarial Nombre béns (nominal) consum
d'assalariats =
. . . . . Mitjana

Any Nominal Real Nominal Real Nominal Importacions|Exportacions | Desembre anual
2023 5,5 1,4 5,4 1,4 5,4 7,9 5,5 2,2 4,2 4,8
2024 5,6 2,2 5,4 2,1 5,4 4,5 4,6 7,8 2,9 3,6

Font: Departament d’Estadistica.

VI. Preus i costos

1. Preus de consum

Andorra no ha escapat I'any 2022 de les pressions inflacionistes que han afectat tot
Europa, com a consequéncia dels efectes de I'esclat de la guerra a Ucraina al febrer
sobre els preus de I'energia, de les matéries primeres i dels aliments. La tendéncia
alcista de la inflaci6 andorrana, que ja s’havia deixat notar al llarg del 2021, s’ha
intensificat el 2022 fins a tancar I'exercici amb un increment del 7,1%, més del doble
del 3,3% d’'un any abans i la taxa més elevada de la série historica disponible, des del
2002.

La inflaci6 tanca el 2022 en el 7,1%,

per sobre dels registres d’Espanya i de Franga
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index de preus de consum d'Andorra
Taxa de variacio interanual (%)

2019 A Jl O 2020 A Jl O 2021 A Jl O 2022 A Jl o

index general index subjacent

Font: Departament d’Estadistica.

En comparacié internacional, l'alca dels preus a Andorra ha estat superior a la
d’Espanya (+5,7%), d’'on provenen la major part dels béns de consum, i a la de Franca
(+5,9%), perd s’ha quedat per sota de la del conjunt de la zona euro (+9,2% d’inflacio

harmonitzada al tancament de I'any).

Els augments de preus més destacats els han protagonitzat els components d’aliments
i begudes no alcohdliques (+13,5%), en qué es noten els efectes del conflicte beél-lic
ucrainés sobre alguns productes alimentaris, i I'esbarjo, els espectacles i la cultura
(+9,1%), en quée els preus han estat impulsats pel dinamisme de la demanda
postcovid. A laltre extrem sobresurt I'estabilitat de preus en el component de

comunicacions.

Els aliments i les begudes no alcoholiques lideren Paugment de preus
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index de preus de consum. Desembre de 2022 (base 2021)

Taxa de variacié interanual (%)
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L’evolucié per grups especials mostra un fort increment del component energétic
(+28,5%), aixi com dels productes frescos (+12,5%) i la resta d’aliments (+14,2%), fruit
dels impactes de la guerra a Ucraina en el subministrament de gas i de determinats
productes, com els cereals. En contraposicid, els preus dels serveis només han pujat
el 2,8%, fet que ha contribuit que la inflacié subjacent —que exclou energia i aliments, i
mesura l'evolucié del nucli dels preus— hagi tancat I'exercici amb un increment del
4,8%, bastant per sota de la inflacié general, tot i que també molt per sobre de la taxa
d'un any abans (+1,4%). En comparaci6 amb les economies veines, la inflacié
subjacent d’Andorra de I'any 2022 ha estat inferior a la taxa harmonitzada del conjunt

de la zona euro (+6,9%), aixi com a la d’Espanya (+7%) i Franga (+5,4%).

Tanmateix, es tracta d’'un augment forga significatiu que s’ha perllongat durant els
primers mesos del 2023 i que, si no s’aconsegueix reconduir en propers mesos, podria
derivar en nous increments salarials i «efectes de segona ronda»,® amb el risc
d’enquistament de la inflacié en nivells elevats. Aquest perill és el que ha portat el
Banc Central Europeu a apujar els tipus d’interés molt rapidament durant el 2022 i la
primera meitat del 2023. Els efectes d’aquest gir radical de la politica monetaria

europea ja s’estan notant en les taxes d’inflacio europees i també en I'andorrana, que

3 Els efectes de segona ronda es produeixen quan les rendes es revisen conforme a la inflacio, per intentar
evitar la pérdua de poder adquisitiu, cosa que genera noves pressions inflacionistes.
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ha baixat fins al 4,4% el mes de juny del 2023, si bé la subjacent encara es mostra

resistent, en un nivell del 6,3% el mateix mes.

2. Salaris

Durant el 2022 l'evolucié dels sous a Andorra ha estat més moderada que la dels
preus. En concret, el salari mitja ha augmentat el 4,9%, enfront de I'1,8% del 2021, fins
a superar la xifra de 2.300 euros, la més elevada de la serie historica disponible (en
termes nominals), segons les dades de la Caixa Andorrana de Seguretat Social
(CASS) i del Departament d’Estadistica. Ara bé, aquest increment ha estat inferior al
de la inflaci6 general (+7,1%), per segon exercici consecutiu, fet que implica una
pérdua de poder adquisitiu i que ha motivat I'aprovacié al juny de la Llei 17/2022, de
mesures per millorar el poder adquisitiu de la ciutadania, amb I'objectiu de pal-liar els

efectes de les fortes pujades de preus sobre la poblacié.

Llei 17/2022, del 9 de juny, de mesures per millorar el poder adquisitiu de la

ciutadania

Aquesta Llei pretén establir certes mesures, dins dels ambits financer i social, amb la
finalitat de contribuir a millorar el poder adquisitiu de la ciutadania. Entre les mesures

incloses destaquen:

- L’obligacié que I'empresariat apliqui un augment del 3,3% com a minim als salaris
que estiguin per sota dels 27.130,44 euros anuals i que no hagin estat incrementats en
aguest percentatge en els darrers dotze mesos 0 que no siguin noves contractacions

efectuades durant els Ultims dotze mesos.

- Lincrement del 3,67% de les pensions contributives de jubilacié, de viduitat i
d’invalidesa derivada d’accident no laboral o malaltia comuna, i de la pensié
d’invalidesa derivada d’accident laboral o malaltia professional a partir de I'1 de juny
del 2022 per a les persones que perceben una pensié amb un import mensual inferior
al salari minim interprofessional de la CASS, i que han acreditat un periode minim de

cotitzacio de 25 anys.
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- La modificacid del tipus d’'imposicié indirecta aplicat a certs productes relacionats
amb la higiene femenina i la cura dels nadons, perqué estiguin sotmesos al tipus de

gravamen redulit.

- En matéria d’autoconsum energétic, I'eliminacié de la limitacio relativa a la necessitat
de produir I'energia eléctrica en el mateix lloc del consum. Aixi, es faculta el Govern
per desenvolupar reglamentariament la figura del productor-consumidor, I'ambit
territorial en el qual es permet aquest autoconsum i els aspectes necessaris per a

I'aplicacié efectiva de la mesura.

- Posposar el compliment de l'obligacié del dipdsit de comptes anuals davant del
Registre de Diposit de Comptes fins als exercicis iniciats a partir del gener del 2023,
per tal d’alleugerar temporalment les prescripcions legals en el cas dels empresaris,
diferents de les societats anonimes o de responsabilitat limitada, amb una xifra anual

d’'ingressos totals inferior a 150.000 euros.

Els salaris s’acceleren, pero creixen per sota

de lainflaci6 per segon exercici consecutiu

Salaris mitjans i inflacio
Taxa de variacio interanual (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e |nflaci® == Salaris mitjans

Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

Les dades de I'Enquesta de forces del treball reflecteixen una dinamica salarial inferior
a la que mostren les dades de la CASS, amb un increment de la remuneracié mitjana

mensual dels assalariats del 3,6%, fins als 2.229 euros bruts. D’acord amb aquesta
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font, el 2022 al voltant del 21% dels assalariats del sector privat han guanyat més de
2.534 euros bruts, un percentatge que s’eleva al 38,5% en el cas del sector public i
parapublic. En canvi, aquesta relacié s’inverteix en el cas dels salaris més baixos
(inferiors a 1.611 euros), que es concentren en el sector privat (39,3% del total) més
que no pas en el sector public (20,9%). L'Enquesta també posa de manifest que la
remuneracio mitjana dels assalariats va augmentant amb I'edat fins a assolir un maxim

en el tram de 45 a 54 anys, mentre que en edats més avancades tendeix a reduir-se.

El salari minim interprofessional ha pujat per seté any consecutiu,

fins a situar-se en 1.201 euros mensuals

En el cas del salari minim interprofessional, el 2022 s’hi ha aplicat un nou increment,
per seté any consecutiu, en aquest cas del 7,1%, que supera amb escreix el del salari
mitja, tal com va passar també els tres anys anteriors. Com a resultat, el salari minim
horari ha pujat fins a 6,93 euros per hora (per als treballadors de 18 anys i més), que
equivalen a 1.201,2 euros mensuals per a una jornada de 40 hores a la setmana. Els
augments dels darrers anys responen al compromis que el sou minim sigui la meitat
del salari mitja —que, com s’ha dit, esta al voltant dels 2.300 euros—, seguint les
recomanacions del Comité Europeu de Drets Socials. (Aquest objectiu es va assolir
per primer cop el 2020.) A més, la pujada del 2022 ha permés superar el salari minim
d’Espanya, on després del darrer increment aplicat el 2022 s’ha situat en 1.000 euros
mensuals en 14 pagues per a una jornada de 40 hores setmanals (equivalent a 1.167
euros mensuals en 12 pagues). Aquest fet juga a favor d’Andorra en la competéncia

per captar ma d’obra procedent del pais vei per treballar al Principat.

L’hoteleria lidera els augments salarials, fins a superar

els nivells nominals previs a la pandemia

Per sectors, l'evolucié salarial durant l'any 2022 ha estat alcista de forma
generalitzada, perd amb diferents intensitats segons [lactivitat. D'una banda,
destaquen els increments a I'hoteleria (+11,6%) i a Altres activitats socials i de serveis
prestats a la comunitat (+10,3%); en el context de pandémia aquestes dues branques
havien patit retallades perd amb l'augment del 2022 superen els nivells salarials
nominals que tenien I'any 2019. A l'altre extrem, les pujades de sou més moderades
s’han registrat als organismes extraterritorials (+1,6%) i a la produccié i distribucio
d’energia eléctrica, gas i aigua (+2,7%), dos sectors en qué els salaris es van veure

relativament menys afectats per la crisi sanitaria. Cal destacar també que en el cas
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d’altres activitats vinculades al sector public (Administracio publica, educacio, activitats

sanitaries) els increments han estat inferiors a la mitjana.

SALARIS MITJANS (euros) 2022 % var. index mitjana

22/21 d’Andorra =100
Agricultura, ramaderia, caca i silvicultura 1.682,26 4,8 72,9
Industries manufactureres (inclou extractives) 2.352,95 49 101,9
Produccid i distribucié d’energia eléctrica, gas i aigua 3.513,10 2,7 152,2
Construccio 2.388,24 7,5 103,5
Comerg i reparacio de vehicles de motor (...) 2.011,09 7,2 87,1
Hoteleria 1.731,36 11,6 75,0
Transport, emmagatzematge i comunicacions 2.526,70 6,7 109,5
Sistema financer 5.059,92 6,3 219,2
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis empresarials 2.250,77 6,2 97,5
Administracié publica, defensa i seguretat social obligatoria 2.784,86 4,5 120,7
Educacio 2.373,09 3,3 102,8
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.458,05 3,7 106,5
Altres activitats socials i de serveis prestats a la comunitat; serveis personals 1.946,28 10,3 84,3
Llars que ocupen personal domeéstic 1.547,27 7,4 67,0
Organismes extraterritorials 2.820,36 1,6 122,2
Treball domeéstic a la comunitat 1.486,78 6,7 64,4
Mitjana 2.308,07 4,9 100,0

Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

En consequéncia, el 2022 les diferéncies entre sectors practicament s’han mantingut.
Aixi, el salari més elevat és 3,4 vegades superior al sou més baix (igual que els tres
exercicis precedents). Més concretament, les retribucions més altes es troben
historicament en el sector financer, en qué sén 2,2 vegades superiors a la mitjana.
Aquest nivell contrasta amb el del treball domeéstic a la comunitat, que —amb una
remuneracio inferior en un 36% a la mitjana— és el sector amb menys retribucio. El
segon ambit del ranquing salarial és el de producci6 i distribucié d’energia eléctrica,
gas i aigua —amb uns sous que s6n un 52% superiors a la mitjana—, seguit dels
organismes extraterritorials —amb un salari el 22% més alt que la mitjana— i de
I’Administracié publica —que paga el 21% més. Entre els rams que se situen per sota
del nivell mitja, cal esmentar que el comerg i 'hoteleria —que ocupen bona part dels

treballadors (el 33,7% del total d’assalariats)— han millorat posicions relatives, amb
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unes retribucions que, no obstant aix0, encara sén un 13% i un 25% més baixes que la

mitjana, respectivament.

El sector financer i les activitats immobiliaries presenten

les bretxes salarials per génere més elevades

Finalment, pel que fa a la descomposicid salarial per sexes, el salari mitja de les
dones, segons les dades de la CASS, es manté inferior al salari mitja dels homes
(2.020 vs. 2.579 euros), amb una diferéncia que s’ha reduit I'any 2022, fins a ser del
27,6%. Aguesta circumstancia es dona de forma estructural en tots els sectors, amb
I'inica excepcid dels organismes extraterritorials, en qué el salari de les dones supera
el dels homes, si bé es tracta d’'una branca amb una importancia molt baixa dins

I'ocupacié andorrana.

Quocient salarial homes/dones per sectors. Any 2022
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Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

Les diferéncies més importants es continuen trobant en el sector financer, en qué el
salari mitja dels homes és un 72% superior al de les dones; en les activitats
immobiliaries i serveis empresarials, en qué és un 46% més alt; i en les activitats
sanitaries i veterinaries (un +34%). Aquestes dades posen de manifest que en aquests
sectors els homes ocupen de forma més majoritaria els llocs de treball de rang més
elevat. Per contra, les diferéncies més petites es donen en I'educacio, a les llars que
ocupen personal domestic i a '’Administracié publica, amb una mitjana salarial dels

homes un 13%-9% superior a la de les dones.
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La bretxa per génere també queda reflectida a 'Enquesta de forces del treball, segons
la qual les dones assalariades guanyen de mitjana 1.988 euros bruts al mes, davant
dels 2.463 euros bruts dels homes. Aquesta xifra representa una diferéncia del 19,3%
menys de retribucié per a les dones, més elevada que la registrada el 2021 (-18,8%),
si bé aquesta diferencia és inferior a la que mostren les dades de la CASS. Una de les
raons principals d’aquestes desigualtats és que hi ha més dones que treballen a temps

parcial i en sectors d’activitat menys remunerats que els homes

VII. Sector exterior

1. Fluxos comercials amb I’exterior

L’any 2022 s’ha caracteritzat per un ascens important tant de les exportacions com de
les importacions, que en els dos casos han assolit els valors maxims de la seérie
historica. Aquests resultats contrasten amb els obtinguts I'any anterior, en qué les
variacions van ser molt més modestes (+1% les importacions i -1,8% les exportacions).
Tanmateix, s’ha de tenir en compte que part d’aquest increment dels fluxos comercials
—que estan expressats en euros corrents— s’explica per 'augment de preus que s’ha
produit a la majoria de béns com a consequéncia de la pujada dels costos de

produccio.

Les exportacions (excloent-ne els objectes d’art) creixen un 19,2% i les

importacions un 34%, i arriben als valors maxims en la série historica

Concretament, el 2022 les importacions andorranes totals de mercaderies han pujat
fins a 1.773,1 milions d’euros, xifra que representa un increment del 34% respecte a
'any anterior. Per la seva banda, les exportacions totals han ascendit a 367,5 milions
d’euros, que suposen una variacio positiva del 160,9% en relacié amb el 2021. Ara bé,
sense tenir en compte el capitol 97 (Objectes d’art, de col-leccié o d’antiguitat), que ha
registrat un augment inusual el mes de febrer del 2022, les exportacions haurien
crescut el 19,2%. Si n’excloem el capitol 97, la taxa de cobertura
(exportacions/importacions) s’ha situat en el 9,4%, 1,2 punts per sota de la dada de

I'any anterior, quan es va assolir el nivell més alt de la série historica (10,6%).
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Comerg exterior
Taxa de variacid interanual (%)
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(*) Se n'exclou la partida d'objectes d'art i antiguitats perqué registra un increment extraordinari el 2020 i 2022 que desvirtua
el resultat global.

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

El deficit comercial assoleix un maxim historic

Com s’ha vist, tradicionalment el volum d’importacions és forga superior al de les
exportacions. Aquesta circumstancia explica que I'economia andorrana presenti un
deficit comercial elevat, que es deu a la importancia de la demanda de productes
importats de consum (tant intern com per al turisme) i dinversid, que supera
ampliament el valor de les exportacions andorranes. El 2022 el déficit comercial s’ha
situat en els 1.405,6 milions d’euros, un 19% superior al de I'any anterior. Si n’excloem
el capitol d’objectes d’art i antiguitats, s’amplia a 1.601,7 milions d’euros. En tots dos
suposits, el 2022 s’hauria assolit el nivell més alt de déficit comercial en la série

historica.
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Déficit comercial
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Fonts: Departament de Tributs i de Fronteres i elaboraci6 propia.

L’evolucié descrita dels fluxos comercials s’ha traduit en una ampliacié de la taxa
d’'obertura de 'economia (expressada pel valor sumat de les exportacions i les importacions
de mercaderies en percentatge del PIB), ja que els fluxos comercials amb l'estranger
han augmentat més del que ho ha fet el PIB nominal (+13,4%). El 2022 la taxa d’obertura
s’ha situat en el 60,7% si n’excloem els objectes d’arts i antiguitats (o el 67,2% si es

consideren els valors totals), percentatge forga superior al 52,1% registrat el 2021.

Taxa d'obertura
% del PIB
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(*) Se n'exclou la partida d'objectes d'art i antiguitats perque registra un increment extraordinari el 2020 i 2022
que desvirtua el resultat global.

Fonts: Departament de Tributs i de Fronteres i elaboraci6 propia.
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Tant les importacions com les exportacions mantenen

una concentracié elevada en uns pocs sectors

Des del punt de vista sectorial, el 2022 el grau de concentracié de les importacions
andorranes s’ha mantingut elevat. D’una banda, els cinc grups sectorials amb més
rellevancia historicament en les importacions (productes alimentaris, material de
transport, productes minerals, maquinaria i material eléctric, i productes d’industries
quimiques) representen el 62% del total, fet que evidencia la gran concentracié que
caracteritza les importacions. D’altra banda, les exportacions se centren
tradicionalment sobretot en quatre sectors (maquinaria i material electric, material de
transport, textil, i optica, fotografia i aparells de precisio), perd el 2022 han sumat
nomeés el 32,9% de les exportacions totals perqué el sector d’objectes d’arts i antiguitat

ha augmentat el seu pes relatiu fins al 55%, cosa que ha distorsionat la resta de grups.

Cal tenir en compte que una part de les importacions andorranes implica
reexportacions posteriors. De fet, si es prenen els deu primers capitols exportadors i
importadors s'obté que hi ha cinc coincidéncies: vehicles automobils, productes de
perfumeria, maquines i aparells eléctrics, aparells mecanics, i vestits i accessoris del
vestit, no de génere de punt. Aguesta superposici6 es considera indicativa de
'anomenat «comerg intraindustrial» o de 'anomenat «comerg bidireccional» (un pais
és exportador i importador alhora d’'uns mateixos tipus de productes), en el qual el
valor afegit generat en 'economia nacional o el sentit de I'oportunitat en operacions de

trading comercial esdevenen factors i actius essencials.

Tant I'evolucié del tipus de canvi com les modificacions en la regulacié del comerg
internacional son factors importants que incideixen en la reexportacio de productes. El
2022 l'euro s’ha depreciat, cosa que ha afavorit les exportacions andorranes a fora de
la zona euro, pero al mateix temps ha suposat unes condicions menys favorables per
importar productes procedents de paisos de fora de la uni6 monetaria i després

exportar-los a la zona euro.

Pel que fa a la regulacié, Andorra esta en procés de negociacio de I’Acord d’associacio
amb la Uni6 Europea (UE). Les converses es van iniciar el 2015 i en aquests moments
encara estan obertes. El Govern ja ha anunciat la voluntat de celebrar un referendum
per aprovar-lo o refusar-lo a final del 2024. L’Acord d’associacié culmina un procés
d’homologacio i d’'obertura econdmica del pais cap a 'exterior i té per objectiu 'accés

al mercat unic i als programes europeus. L’entesa comportara I'adopcié de bona part
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del cabal comunitari que ha de permetre una diversificacié i un desenvolupament

equilibrats de 'economia nacional.

Cal assenyalar que a principis de I'any 2023 la Secretaria d’Estat per a les Relacions
amb la UE i la Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis han establert un punt fix
d’'informacié sobre I'Acord amb la UE, per resoldre les consultes del teixit empresarial
en relacié amb els aspectes que ja estiguin acordats en la negociacio, pero també per
recollir totes les inquietuds i preguntes que caldra anar detallant a mesura que avancin

les converses.

Lareducci6 de la capacitat de finangament dels anys 2020 i 2021

s’explica per la caiguda del turisme

Els resultats de la balanca de pagaments i la posicidé inversora internacional de
'economia andorrana quantifiquen les relacions economiques entre els residents
d’aquesta economia i els residents de la resta del mén seguint els principis establerts
al sisé Manual de balanga de pagaments i posicio d'inversio internacional (MBP6) del
Fons Monetari Internacional (FMI). La balanca de pagaments del 2021 (la darrera
disponible) mostra que 'economia andorrana té una capacitat de finangament (compte
corrent + compte de capital) de 395,52 milions d’euros, xifra lleugerament superior als
393,23 milions del 2020 perd encara inferior als 507,86 milions del 2019. Del total del
compte corrent, la partida de béns i serveis presenta un saldo positiu de 229,3 milions
d’euros; la de rendes primaries (del treball i d’inversions), un saldo positiu de 213
milions; i la de rendes secundaries, un saldo negatiu de 47,1 milions d’euros. A causa
de la significacié del compte de béns i serveis, s’identifica clarament que el Principat
és exportador de serveis (amb un saldo de +1.351 milions d’euros) i importador de
béns (amb un saldo de -1.122 milions d’euros). La reduccié de la capacitat de
financament els anys 2020 i 2021 en comparaci6 amb la situacié prepandemia
s’explica fonamentalment pel descens del saldo positiu de serveis a causa de la
recuperacid incompleta del turisme el 2021, i també per una disminuci6é del saldo
positiu en les rendes d’inversié. Finalment, el pes de la balanga per compte corrent
sobre el PIB equivalia al 14,1% l'any 2021 (15,5% el 2020), per sota del 18% que
representava el 2019, perd va continuar sent un dels més elevats dels paisos
europeus, juntament amb Irlanda, i també dels més alts si es compara amb el d’altres

paisos demograficament similars.
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Balanca per compte corrent, en % PIB. Any 2021
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Font: Departament d’Estadistica.

2. Distribuci6 geografica del comerg exterior

2.1. Importacions

Com ja s’ha esmentat, 'any 2022 les importacions han registrat un increment
extraordinari del 34%, que s’explica per la forta recuperacié de la demanda interna
posterior a la crisi de la covid-19. Les importacions procedents d’Europa —principal
origen geografic de les compres andorranes a I'exterior— han crescut en linia amb el
total i, en consequéncia, han mantingut el seu pes relatiu al voltant del 92,4%, un dels

percentatges més alts de la serie historica, que comenca el 1991.

Les importacions procedents d’Espanya creixen un 36% i les de Franga un 43%

El 2022 I'evolucié de les importacions procedents de tots els continents ha estat molt
positiva, perd sobresurt sobretot 'augment de les compres procedents d’Asia (+49,4%)
—impulsades per lincrement de les importacions de la Xina (+47%)-, que ja
representen el 5,6% del total. Les importacions provinents d’América, que suposen
només I'1,2% del total, han registrat un creixement relatiu inferior perd també destacat
(+25,7%), degut en part a un dinamisme més alentit de les compres efectuades als
Estats Units (+17,8%). Finalment, les importacions d’Africa han pujat gairebé el 30%,

tot i que només arriben al 0,2% del total.
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Dins de la Uni6é Europea, les compres a Espanya —principal pais proveidor d’Andorra—
han crescut un 35,5% i, com a resultat d’aquesta evolucié, el pes del pais vei sobre el
total de compres ha augmentat vuit décimes, fins al 65,8%. Aquest percentatge és el

valor més alt de la série historica si no es considera el valor atipic de I'any 2020.

L’evolucié de les importacions franceses ha estat fins i tot més positiva que la de les
espanyoles, amb un increment del 42,8%. En consequencia, la seva participacio en el
total s’ha ampliat set décimes, fins a I'11,4%, tot i ser encara un valor inferior al de la
prepandémia i sobretot al que havia arribat a representar durant els anys noranta
(30%). Aixi i tot, Franca es manté com el segon pais proveidor d’Andorra, a forga
distancia dels seglents, que sén Alemanya i Italia, amb un pes relatiu del 5% i el 2,8%,
respectivament, perd0 amb comportaments contraposats el 2022: mentre que les
importacions procedents d’Alemanya han augmentat un 22,9%, les provinents d’ltalia
han retrocedit un 1,7%. Com a resultat d’aquesta evolucié, Italia ha perdut la quarta
posicio en el ranquing a favor de la Xina. Globalment, cal assenyalar que Espanya ha
estat el pais que ha contribuit més positivament a la variacié de les importacions el
2022 (23,1 punts de la variacio total de 34 punts percentuals), a for¢a distancia de la

segona, que ha estat Franca, amb una aportaci6 positiva de 4,6 punts.

Fora de la UE augmenten les compres a Suissa, els Estats Units i la Xina,

entre molts altres paisos

Pel que fa als paisos de fora de la UE-27 pero dins d’Europa, destaquen per la seva
importancia el Regne Unit i Suissa. Les importacions des del Regne Unit han registrat
un retrocés del 8% i han reduit el pes sobre el total de I'1,8% a I'1,3%. (Cal recordar
que el Regne Unit va deixar de ser membre de la UE i aix0 esta dificultant els
intercanvis comercials amb el pais britanic.) En el cas de Suissa, I'ascens ha estat de
'11,5%, fet que ha suposat una disminucid del seu pes relatiu en el total de les

importacions de tres décimes, fins a I'1,4%.

Pel que fa a les importacions procedents d’Asia, les de la Xina sén les que tenen més
rellevancia. Com ja s’ha assenyalat, I'evolucioé de les compres a la Xina ha estat forca
positiva (+47%); aquest fet ha permés que augmenti el seu pes relatiu tres décimes,
fins al 3%, i que se situi com el quart proveidor més important d’Andorra, només per
darrere d’Espanya, Franga i Alemanya. Dins del continent asiatic també destaca el
Japd, tot i que els darrers anys ha reduit el seu volum sobre el total fins al 0,4%, molt

lluny del 6,2% que havia arribat a tenir a principis dels noranta. Aquest canvi esta molt
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relacionat amb la pérdua d’atractiu que ha patit el sector andorra del comerg

d’electronica al llarg dels ultims anys. Bona part d’aquestes compres han estat

substituides per les que es fan al Vietham, Taiwan i Bangladesh, paisos que

representen cadascun entre el 0,4% i el 0,5% del total d'importacions (el mateix pes

gue té actualment el Japd).

COMERG EXTERIOR PER ZONES GEOGRAFIQUES

Importacions

Exportacions

M euros % var. % total | M euros % var. % total
2022  2022/2021 2022 2022 2022/2021 2022

Espanya 1.166,0 35,5 65,8 282,2 278,9 76,8
Franca 201,9 42,8 11,4 21,4 51 5,8
Alemanya 88,1 22,9 5,0 54 94,8 15
Italia 49,9 -1,7 2,8 1,7 11,7 0,5
Paisos Baixos 13,4 25,4 0,8 2,4 -30,6 0,7
Portugal 14,2 38,4 0,8 0,2 21,9 0,1
Uni6é Europea-27 | 1.581,8 34,5 89,2 321,0 200,3 87,3
Regne Unit 22,4 -8,0 1,3 11,3 42,9 3,1
Suissa 24,5 11,5 14 0,4 -54,6 0,1
Europa 1.638,8 33,3 92,4 337,4 179,7 91,8
Estats Units 14,3 17,8 0,8 7,6 68,4 2,1
Ameérica 22,1 25,7 1,2 11,2 80,0 3,0
Xina 52,8 47,0 3,0 0,9 243,7 0,3
Vietnam 7,4 34,6 0,4 0,0 6.841,3 0,0
Asia 99,0 49,4 5,6 6,9 103,8 1,9
Total moén 1.773,1 34,0 100,0 367,5 160,9 100,0

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

Espanya reforca el seu protagonisme i la Xina escala fins a la quarta posicio

com a proveidor més important

En resum, 'any 2022 Espanya ha reforcat el seu lideratge com a principal proveidor

nacional, i ha concentrat dos tercos de les importacions totals. També han augmentat

forca les compres a Franca, pero la seva importancia relativa és bastant inferior a la
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d’Espanya. En els paisos més llunyans, destaca sobretot el creixement de les

importacions de la Xina, que s’ha convertit en el quart pais proveidor d’Andorra.

2.2. Exportacions

L’any 2022 les exportacions a alguns paisos, com és el cas d’Espanya, han registrat
increments molts importants degut a I'extraordinari augment del capitol d’objectes d’art
i antiguitats. Aixo ha fet que les exportacions dirigides a Europa hagin crescut un
180%, que el continent europeu continui sent la principal destinacié de les
exportacions andorranes i que s’amplii el seu pes fins al 91,8% del total. També han
augmentat extraordinariament les vendes a altres continents, com ara America (+80%)
0 Asia (+104%), si bé aquests Ultims tenen un pes més reduit en el global de les
importacions (3% i 1,9%, respectivament).

Les exportacions a Espanya han augmentat un 279%,

mentre que les dirigides a Franga han crescut un 5,1%

Les vendes a Espanya, primer consumidor de productes procedents d’Andorra, han
augmentat un 279%, un creixement influenciat per la dada atipica de les exportacions
d’objectes d’art i antiguitats. Com a resultat d’aquesta evolucid, el pes que representen
les exportacions a Espanya respecte al total ha passat del 52,9% el 2021 al 76,8% el
2022, el valor més alt de la série historica. Les exportacions a Franca, en canvi, han
crescut més modestament, un 5,1%, i com a consequéncia d’aixd aquest pais ha
reduit el seu pes relatiu des del 14,5% fins al 5,8%. Per tant, la suma d’aquests dos
paisos fronterers amb Andorra concentra el 82,6% de les exportacions, pero el 2022 la
balangca entre els dos socis principals s’ha inclinat a favor d’Espanya; d’aquesta
manera, s’ha ampliat la distancia que els separa, en contrast amb els valors similars

gue tenien ambdos paisos a principis dels anys noranta.

Les exportacions als tres socis andorrans més importants segients dins la UE-27
(Alemanya, els Paisos Baixos i Italia) han tingut un comportament divergent.
Alemanya, amb un increment del 94,8%, ha situat el seu pes especific en I'1,5% i ha
superat els Paisos Baixos, que han registrat un retrocés molt important (-30,6%), fet
que situa aquest pais com el quart dins la UE, amb un percentatge del 0,7% respecte
al total. Finament, Italia, amb un augment de I'11,7%, ha reduit, pero, el seu pes relatiu
fins al 0,5%.
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Importacions dels paisos veins d'Andorra
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Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

Dins del continent europeu pero fora de la Unié Europea, destaca el Regne Unit
(increment del 42,9% el 2022), que ocupa la tercera posicié del ranquing global
exportador d’Andorra, després d'Espanya i Franga, amb un pes relatiu del 3,1%. Per la
seva banda, les exportacions a Noruega han augmentat un 35,8% pero la seva quota
ha baixat fins a I'1,2%. La resta de paisos europeus tenen un pes inferior a I'1%, per la
gual cosa la seva aportacié €és molt poc rellevant.
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Les exportacions a Asia creixen un 104% i les destinades a América un 80%

Fora del continent europeu destaca I'increment de les exportacions al continent asiatic,
amb un ascens del 104%, fet que ha permés situar la importancia d’aquest mercat en
I'1,9% de les vendes exteriors totals. En aquest cas, I'evolucidé positiva s’explica
fonamentalment per 'augment de les vendes a la Xina (+244%), Hong Kong (+80%) i
els Emirats Arabs Units (+106%). Aquests tres paisos son els més importants dins el
continent asiatic per a les exportacions andorranes, ja que conjuntament sumen '1,4%

del total.

El continent america també ha registrat un ascens de les vendes andorranes (80%).
Aquest augment s’explica principalment per la contribucioé positiva de les vendes als
Estats Units, que han crescut un 68,4% i representen el 2,1% de les vendes totals a

I'exterior.

Per acabar, cal esmentar el descens de les exportacions a Africa (-32,4%), després de
dos anys de forts creixements, i, en consequéncia, el seu pes relatiu ha baixat del
2,4% al 0,6%.

En resum, les exportacions andorranes el 2022 s’han vist molt afectades per les dades
atipiques de vendes a I'exterior d’objectes d’art i antiguitats, fet que ha contribuit a
augmentar extraordinariament el pes que representen les exportacions cap a Espanya
i, en general, cap al continent europeu. També destaca el fort creixement de les
vendes al mercat asiatic, especialment cap als tres paisos amb més intercanvis
comercials. Cal tenir en compte que les exportacions s’han beneficiat de la recuperacié
mundial postcovid i també de la depreciacié de I'euro en les que s’han dirigit a
fora del continent europeu, com per exemple als Estats Units, al Regne Unit o a la
Xina.
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Exportacions andorranes a Asia
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3. Composicio sectorial del comerg exterior

3.1. Importacions

L’any 2022 la totalitat de les branques sectorials han tingut una contribucié positiva a
'evolucié de les importacions. Entre les aportacions més rellevants, cal destacar els
productes minerals (+8,1 punts), la maquinaria i el material eléctric (+5,2 punts),
l'alimentacid, les begudes i el tabac (+4,8 punts) i els productes quimics (+2,3 punts).

La resta de branques han tingut contribucions positives iguals o inferiors als dos punts.

Les importacions d’aliments, begudes i tabac han augmentat un 34,4%

per larecuperacié del consum privat, i ja son el grup més important

Una analisi més detallada posa de manifest que durant el 2022 les importacions de
productes alimentaris, begudes i tabac —el grup amb el pes més elevat— han
augmentat un 34,4%. Com a resultat d’aquest fort increment, la seva participacié en el
total s’ha mantingut en el 13,9% i han passat de ser el segon grup en importancia a ser
el primer en el ranquing sectorial. El capitol més destacat dins d’aquest apartat és el
de begudes, liquids alcoholics i vinagres, amb un pes del 5,4% sobre les importacions
totals, i que ha registrat un ascens del 36,2% respecte a I'any anterior. El segon capitol

més rellevant és el tabac, amb un pes del 2% en relaci6 amb el total, i que ha
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experimentat una pujada del 52,4%, notablement superior a la del conjunt de les

importacions.

Principals sectors d'importacié d'Andorra. Any 2022
Taxa de variacid interanual (%)
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Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

Les importacions de material de transport, productes minerals i maquinaria

i material eléctric gairebé empaten, amb un pes relatiu al voltant del 12%

El seglent grup més important del ranquing d’'importacions és el de material de
transport, que el 2022 ha experimentat un ascens d’Unicament el 4,8%. En
consequeéncia, el seu pes sobre el total de compres efectuades a I'exterior ha disminuit
del 16,4% al 12,9%. L’explicaci6 d’aquesta evolucié es troba principalment en
increment moderat de les importacions del capitol de vehicles automobils, tractors,
motos i bicicletes (+4,7%), que aquest any no s’han vist tan afavorides com I'anterior

per 'augment de les matriculacions de vehicles.

A continuacio, hi ha dues branques gairebé empatades amb la de material de
transport, que sén la de productes minerals i la de maquinaria i material eléctric, amb
un pes relatiu del 12,6% i el 12,4%, respectivament. Les importacions de productes
minerals han registrat un increment extraordinari del 92,1% i les de maquinaria i
material eléctric del 45,4%. ElI comportament d’aquest ultim segment s’explica pel fort

creixement tant de les compres de maquines i aparells electrics (+44,1%) com
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d’aparells mecanics (+47%). De la seva banda, el fort augment de les compres de

productes minerals és degut a un ascens de la partida de combustibles (s’ha doblat

entre 2021 i 2022) a causa d’'una forta pujada del preu del petroli.

COMERC EXTERIOR PER SECTORS

Importacions Exportacions
M euros % var. % total M euros % var. % total
2022 2022/2021 2022 2022 2022/2021 2022

Animals vius i productes del
regne animal 79,2 26,1 45 0,3 51,7 0,1
Productes del regne vegetal 35,7 18,0 2,0 0,0 128,2 0,0
Greixos i olis 8,3 50,5 0,5 0,2 114,5 0,1
Productes alimentaris, begudes i
tabac 247,0 34,4 13,9 0,7 22,6 0,2
Productes minerals 223,3 92,1 12,6 0,3 -15,3 0,1
Productes de les industries
guimiques 181,7 20,5 10,2 4.6 -14.9 1,2
Matéries plastiques, cautxd i
manufactures 42,3 45,9 2,4 1,4 116,0 0,4
Pells, cuirs i les seves
manufactures 13,7 37,0 0,8 2,1 -8,9 0,6
Fusta, suro i les seves
manufactures 17,9 50,6 1,0 1,8 40,5 0,5
Paper i arts grafiques 41,5 40,9 2,3 11,9 8,2 3,2
Textil 113,9 30,6 6,4 8,1 -8,0 2,2
Calcat, barrets, paraigles, etc. 41,0 47,8 2.3 5,9 1,2 1,6
Manufactures de pedra, ciment,
ceramica 27,8 57,1 1,6 0,4 43,1 0,1
Pedres, perles i metalls preciosos 28,1 8,6 1,6 7.6 -17,9 2,1
Metalls comuns i manufactures 78,3 35,4 4.4 5,5 -1,4 1,5
Magquinaria i material eléctric 219,0 45,4 12,4 56,4 62,4 15,3
Material de transport 228,0 4.8 12,9 36,8 10,9 10,0
Optica, fotografia, aparells de
precisio 61,5 16,1 3,5 19,8 14,3 5,4
Armament i municié 1,3 28,3 0,1 0,2 -26,1 0,0
Mercaderies i productes diversos 77,0 50,3 4.3 2,0 7,9 0,5
Objectes d’art, antiguitats 5,2 82,5 0,3] 201,3 14.038,6 54,8
Altres 1,5 85,6 0,1 0,5 -33,0 0,1
Total 1.773,1 34,0 100,0] 367,5 160,9 100,0

Font: Departament de Tributs i de Fronteres.
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Pel que fa a les importacions de productes quimics, I'evolucid ha estat positiva
(+20,5%; +14,9% el 2021) pero inferior a la variacié experimentada en termes globals,
de manera que ha reduit el seu pes des de I'11,4% del 2021 fins al 10,2% del 2022.
Els dos capitols més importants del grup han tingut comportaments ascendents: el de
productes de perfumeria —amb un pes del 5,8%— ha augmentat un 32,5%, i el de

productes farmaceutics —amb un volum del 2,2%— ha crescut un 6%.

Fort increment de les importacions en la branca de productes minerals

per la pujada del preu del petroli

El seglient grup de productes amb més importancia és el textil, que representa el 6,4%
de les importacions totals i ha registrat un augment del 30,6% com a resultat de la
recuperacié del consum privat. La resta de grups de productes tenen una incidencia
inferior al 5% en el total de les compres a I'exterior i de forma generalitzada han
mostrat evolucions positives. Per ordre d’'importancia, apareixen la branca d’animals
vius i productes del regne animal (pes del 4,5% sobre el total), la branca de metalls
comuns i les seves manufactures (4,4%), i les mercaderies i productes diversos
(4,3%).

3.2. Exportacions

Durant el 2022 les exportacions andorranes han augmentat un 160,9% com a resultat
d’un increment atipic de les vendes d’objectes d’'art i antiguitats, que ha fet créixer el
pes d’aquest capitol fins al 55% de les exportacions totals. Aixi, aquesta branca ha
contribuit en 141,9 punts a la variacio total de 160,9 punts d’aquest any (el 88% del
total). De la resta de 21 branques, en vuit han disminuit les exportacions i en les altres
tretze han augmentat. Les aportacions positives més importants les han protagonitzat
el grup de maquinaria i material eléctric (+15,4 punts), seguit a molta distancia dels
materials de transport (+2,6 punts) i dels productes d’optica i fotografia (+1,8 punts). La
resta de sectors han fet una contribucié positiva o negativa inferior a 1,2 punts. Cal
assenyalar que aquest any practicament tots els ambits han reduit el seu pes relatiu
sobre el total a causa del fort ascens que ha registrat el capitol d’objectes d’art i

antiguitats, just al contrari del que va succeir el 2021.

Les exportacions de maquinaria i material electric

continuen creixent amb forga (+15,3%)
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Si no considerem aquest capitol d’objectes d’art i antiguitats, el primer grup
d’exportacié continua sent, com és habitual des del 2003, el de maquinaria i material
eléctric. Amb un increment interanual del 62,4%, ha assolit un pes sobre el total del
15,3%. Per capitols, aquesta evolucio s’explica tant per I'increment de les exportacions
de maquines i aparells eléctrics (+65,2%) —el capitol més important del grup, amb un
pes del 12,6% de les vendes totals a I'exterior— com per les vendes a I'exterior dels

aparells mecanics (+50,6%) —que representen el 2,7% de les exportacions totals.

Les exportacions de material de transport creixen un 10,9%

En el segon lloc del ranquing exportador se situa la branca del material de transport,
qgue el 2022 ha experimentat un increment del 10,9%. Aquest augment ha estat inferior
al de les importacions totals i, per tant, ha reduit la seva participacié sobre el global
des del 23,6% del 2021 —quan va créixer un 67,2%-— fins al 10% del 2022. El capitol
que determina aquesta evolucié positiva és el de vehicles automobils, que suposa el

9,8% de les exportacions totals i ha registrat un ascens del 9,3%.

A forca distancia dels grups anteriors, les vendes a l'exterior d’optica, fotografia i
aparells de precisioé —les terceres per volum d’exportacié— han augmentat un 14,3% el
2022, tot i que la seva quota sobre el total s’ha reduit fins al 5,4%. Per capitols,
'evolucid ha estat positiva tant en el segment de productes d’optica i fotografia
(+12,3%) —el més important del grup, amb un pes del 4,4% sobre el total de les
exportacions—, com en el de rellotgeria (+26,5%) —que té, perd, un percentatge sobre

el total molt inferior, només del 0,9%.

A continuacio, se situen en el ranquing per volum d’exportacio els sectors del paper i
les arts grafiques, el téxtil, i les pedres, les perles i els metalls preciosos. L’evolucio del
grup de paper i arts grafiques ha estat positiu, amb un creixement de les exportacions
del 8,2%. Com a resultat, representa el 3,2% del total. El subgrup més important és el
de paper i cartré (2,1% del total), amb un increment de I'1,5% interanual, seguit del de
productes de l'edici6 o de les industries grafiques (0,8% sobre el total), que ha
augmentat un 33,5%. Les exportacions del sector textil han tingut un descens
interanual del 8% i han reduit el seu pes respecte al total al 2,2%. Dins d’aquest grup,
destaca el capitol de vestits i accessoris del vestit que no son de génere de punt (amb
un pes de I'1,4% en el total d’exportacions), que ha retrocedit un 7,2% en relacié amb

el 2021. Finalment, la branca de pedres, perles i metalls preciosos ha registrat un
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decreixement del 17,9%, fet que li ha suposat una pérdua de pes, fins al 2,1%, en el

global de les exportacions andorranes.

Principals sectors d'exportacio d'Andorra. Any 2022
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Font: Departament de Tributs i de Fronteres.

La resta de grups representen una proporcio inferior al 2% de les exportacions totals.
En sobresurten els de calgat, barrets i paraigiies, amb un pes de I'1,6% i un increment
de I'1,2%; el de metalls comuns, amb un volum de I'1,5% i una variacié negativa de
I'1,4%, i el de productes quimics, amb un percentatge total de I'1,2% i un descens del

14,9% respecte a I'any anterior.

4. Fluxos d’inversio estrangera

El 2022 ha estat un bon any en termes d’inversié estrangera, perd sense arribar als
registres historics de I'any anterior, quan es va produir una revifada molt important
després que s’aturessin projectes per la pandémia el 2020. Durant 'any 2022 s’han
formalitzat davant notari 925 operacions d’inversid, quatre més que I'any anterior, el
valor maxim de la série disponible. El volum d’inversié associat a aquestes operacions
ha estat de 388,9 milions d’euros, un 28,5% menys que I'any anterior, perd continua
sent la segona xifra més alta de la série historica. Les dades mostren que ha baixat

import mitja per inversio, de 590,4 milers d’euros el 2021 a 420,4 milers d’euros el 2022.
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Lainversid estrangera assoleix el 12,2% del PIB, la segona xifra

més elevada de la série historica després de la del 2021

Com a resultat d’'aquesta evolucié de la inversié i de I'increment del PIB, el percentatge
que representa la inversio estrangera en el PIB andorra s’ha reduit des del 19,3% del
2021 fins al 12,2% del 2022, tot i ser la segona dada més alta de la série historica i

molt superior a les xifres prepandémia.

Volum d'inversio estrangera, en % sobre el PIB
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Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge.

Espanya concentra el 53% de la inversi6 estrangera i Franca el 16,2%

Per origen geografic de la inversio formalitzada el 2022, Espanya concentra el 53% del
total, 30 punts percentuals més que I'any anterior, gracies al creixement del 66,2%
experimentat el 2022. El segon pais més important aquest any és Luxemburg, que
concentra el 20% de la inversi6 estrangera efectuada a Andorra. La inversié procedent
de Franca representa el 16% de la inversio total i ha experimentat un extraordinari
increment del 177%. | la d’Andorra, que havia estat fins al 2020 el principal origen de la
inversié estrangera, ha reduit el seu pes fins al 5% del total de la inversié rebuda.
Aquesta darrera dada correspon a inversions que fan empreses andorranes participades
en més d’un 50% per socis no residents i que efectuen una nova inversié. El Regne
Unit és el quart pais estranger amb més inversié a Andorra (amb un pes de només '1,5%
en la xifra total), seguit d’Alemanya (amb un 0,8%), Coldmbia (0,7%) i Russia (0,4%).

La resta es reparteix geograficament de manera dispersa i amb escassa importancia.
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Globalment, des de l'entrada en vigor de la Llei d'inversid estrangera, el 2012,
Espanya ha concentrat de mitjana el 37,1% de les inversions formalitzades a Andorra
en import, i Franga el 14,1%. La resta es reparteix per molts paisos, entre els quals
destaquen Luxemburg (6,6%), Russia (1,6%), Bélgica (1,4%) i Irlanda (1,4%). Les
inversions en qué s’identifica com a pais d’origen «Andorra» representen de mitjana el
13,2% del total durant el periode 2012-2022.

Inversid estrangera per paisos i sectors. Any 2022
En % del total
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Repunta la inversio estrangera en prestaci6 de serveis

i en promocié immobiliariai construccio

Per sectors, I'any 2022 destaca el fort repunt de la inversié estrangera formalitzada en
I'ambit de la prestacioé de serveis (dels 42,1 milions d’euros del 2021 als 181,4 milions
del 2022), que ha passat a representar el 46,7% de la inversio total. També ha
registrat un fort increment la inversié en promocié immobiliaria i construccio (de 16,4 a
91,9 milions), que ha assolit un pes del 23,6% del total. Els ambits seguents en
importancia —a molta distancia dels anteriors— sén I'hoteleria (4% del total), i el sector
comercial (3,8% del total). La resta tenen un pes sobre la inversi6 total rebuda inferior
a I'%. Les dades d’inversid del 2022 han registrat creixements molt significatius en
tots els tipus d’activitat, excepte en projectes, disseny o investigacio (-95,5%) i en
patrimonial (-81,1%). Si s'analitza el periode 2012-2022, els quatre sectors que han rebut
més inversio continuen sent 'activitat patrimonial (44,3% del total), la prestacio de serveis
(23,5%), la promocio immobiliaria i la construcci6 (14,7%) i el sector comercial (7,4%).

105



VIIl. Sector public

Durant el 2022 els comptes de I'Administracié publica andorrana han registrat un
superavit agregat, que és resultat d’'un saldo positiu en el Govern i els comuns, i un
saldo practicament equilibrat dels comptes de la CASS. En patrticular, el Govern ha
tingut un superavit del 2,3% del PIB; és el nivell d’administracié que més ha millorat la
situacio dels seus comptes publics, amb una reduccié de 5,1 punts respecte a I'any
anterior (quan es va assolir un déficit del 2,8% del PIB). Aquesta correccioé ha estat
possible per una recuperacié intensa de la recaptacié tributaria, degut tant al
creixement economic com al procés inflacionista, combinada amb una reducci6 de la
despesa. Els comuns, per la seva banda, han ampliat el seu superavit en quatre
decimes, del 0,5% del PIB el 2021 al 0,9% el 2022, com a consequiéncia d’'un
increment més elevat dels ingressos que de les despeses. Finalment, la CASS ha
tancat 'any en una situacié de quasi equilibri pressupostari, en contrast amb el lleuger
superavit equivalent al 0,1% del PIB registrat 'any 2021.

El Govern i els comuns han assolit superavit, i la CASS ha tancat prop de

I’equilibri pressupostari

Superavit o déficit de caixa no financer de I'Administracié publica
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Fonts: Ministeri de Finances, administracions comunals, CASS, Departament d’Estadistica del Govern i elaboracié propia.

El 2022 s’ha elaborat una estadistica sobre I'execuci6 dels comptes publics del conjunt
del sector public, és a dir, de totes les administracions del pais, incloses les societats

publiques participades, seguint la metodologia del Sistema europeu de comptes 2010
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(SEC 2010). Segons aquesta informacio, el 2022 les despeses liquidades no
financeres del sector public consolidat (descomptades les transferencies internes)
sumarien 1.146,5 milions d’euros, amb un increment del 6,8% respecte a I'any anterior,
xifra que representa el 36% del PIB andorra. Pero si es consideren les xifres totals en
comptes de les consolidades, les despeses no financeres del sector public andorra
serien de 1.324 milions (41,5% PIB) i els ingressos no financers 1.457 milions (45,7%
del PIB).

L’endeutament public s’ha reduit fins a prop del 40% del PIB,

deu punts menys que I'any 2021

El superavit pressupostari registrat pel Govern i pels comuns el 2022 ha anat
acompanyat d’una reduccié dels seus nivells d’endeutament. Aixi, 'endeutament total
d’Andorra (sumant Administracid general i comuns) s’ha situat en 1.268 milions
d'euros, el 10,8% menys que el 2021. Aguest import equival al 39,8% del PIB (mentre
gue l'any anterior es va assolir un maxim historic, del 50,6%) i es torna a situar per
sota del limit del 50% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques.
En termes per habitant, el deute per capita (calculat segons la poblacié estimada) ha
baixat fins als 15.547 euros, el 13% menys que el 2021, de manera que es trenca la
tendéncia ascendent que ha caracteritzat els dos darrers anys en un context de fort

increment de les despeses per fer front a la crisi de la covid.

Cal tenir en compte que el 2022 ha entrat en vigor la nova Llei 36/2021, del 16 de
desembre, de les finances comunals, que ha introduit canvis en la forma de calcular
I'endeutament, i aix0 fa que les dades del 2022 no siguin del tot comparables amb les
dels anys anteriors. En principi aquests canvis en la metodologia de calcul afecten

'endeutament consolidat d’alguns comuns (amb societats participades).
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Endeutament per capita
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(1) Dades publicades pels comuns per al 2022 i dades revisades pel Tribunal de Comptes per a la resta d’anys,
excepte en els casos de Canillo, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany, per als quals no es disposa de la dada
d’endeutament de I'any 2021 revisada pel Tribunal de Comptes; per aquest motiu s’ha agafat la dada publicada pels
comuns respectius.

(2) Calcul fet prenent com a base la poblacio6 estimada.

Fonts: Ministeri de Finances, administracions comunals, Tribunal de Comptes i elaboraci6 propia.

La pressio fiscal ha pujat 2,2 punts, fins al 26,9%, per un increment més
important dels impostos que del PIB

Pel que fa a la pressio fiscal, s’estima que 'any 2022, segons el principi de meritacio,
ha augmentat 2,2 punts, fins al 26,9% del PIB, el valor més alt de la serie historica.
Aguesta evolucio a l'alca es deu a un increment molt més important de la recaptacio
impositiva (+23,5%) que del PIB nominal (+13,4%), corresponent al denominador de la
ratio, i ha estat impulsada en part per I'escenari inflacionista, a més de I'entrada en

vigor d’algunes figures tributaries noves.

En perspectiva europea, el nivell de pressio fiscal d’Andorra és molt inferior al 41,6%
de la mitjana europea (segons dades de la UE-27 per a 'any 2021) o al nivell dels
nostres veins europeus més propers: Franca (47%) i Espanya (39%). Aquest valor
manté Andorra com un pais tax friendly. De fet, en el context de la UE-27, I'Ginic pais
que es manté amb una pressio fiscal inferior a la d’Andorra és Irlanda (21,9%). Suissa

se situaria una mica per sobre d’Andorra (28%).
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PIB, impostos meritats i pressio fiscal
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Per figures tributaries, destaca el creixement interanual de la recaptacié indirecta —
impostos sobre la producci6 i les importacions—, del 35,5%, bastant superior al de la
recaptacio directa (+22,7%), és a dir, dels impostos corrents sobre la renda i el
patrimoni. Aquesta evolucié s’explica pel fort increment del consum i per la retirada de
les mesures aplicades amb motiu de la covid-19 que van compensar part de les
pérdues de renda (per exemple, els ERTO). També s’ha assolit un augment significatiu
de les cotitzacions socials, del 12,9%, fruit tant de I'ascens de I'ocupacio assalariada

com dels sous.

L’any 2022 l'aportacié a la pressi6 fiscal per part de les diferents figures impositives
continua essent a carrec principalment de la imposicié indirecta, que s’amplia fins al
40,5%, és a dir, 3,6 punts percentuals més que I'any anterior. Per contra, la contribucio
de la imposicié directa a la pressi6 fiscal s’ha reduit una décima, fins al 23,1%. Les
cotitzacions socials aporten el 36,5%, fet que suposa 3,4 punts menys en comparacio
amb el 2021.

A continuacié s’analitza I'actuacio del sector public durant el 2022 detallada per cada

nivell d’administracio.
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1. Govern

Els comptes del Govern corresponents a I'any 2022 s’han tancat amb un superavit de
caixa no financer de 72,7 milions d’euros, xifra que representa el 2,3% del PIB i una
variacioé del -198,2% si es compara en termes homogenis* amb I'any anterior. Aquesta
correccio del déficit s’explica per la combinacié d’'un fort increment dels ingressos
(+31,4%) amb una disminuci6 de les despeses (-4,1%). Aquestes tendéncies ja es van
observar el 2021 amb la retirada de mesures per la covid i l'inici de la recuperacio
econdmica, perd s’han accentuat aquest any. En els darrers 31 anys (del 1992 al
2022, inclos) hi ha hagut 24 exercicis en qué el Govern ha tancat amb déficit i només

set en qué ho ha fet amb superavit, i un d’ells és el 2022.

El Govern tanca el 2022 amb un superavit del 2,3% del PIB

Execucio del pressupost del Govern
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Font: Ministeri de Finances.

Nota: L’any 2022 els ingressos associats a la posada en circulacié dels euros entre els bancs del pais (3.852
milers d’euros) es reconeixen al capitol d’ingressos patrimonials, mentre que fins al 2021 s’havien inclos al capitol
de passius financers. L’any 2021 aquests ingressos relatius a la circulacié d’euros van ascendir a 3.739 milers
d’euros. Aixi, en cas de seguir el mateix criteri que el 2022, el déficit de caixa del 2021 seria de 74.092,09 milers
d’euros (en lloc de 77.831,09) i la variacioé 2022/2021 seria del -198,2%.

4 L’any 2022 els ingressos associats a la posada en circulacio dels euros entre els bancs del pais es
reconeixen al capitol d’ingressos patrimonials, mentre que fins al 2021 s’havien inclos al capitol de
passius financers. A efectes comparatius, s’han reformulat les dades del 2021 perqué siguin homogenies
amb les del 2022.
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Quan s’afegeixen les operacions financeres (variacions d’actius i passius financers)
que s’han executat durant 'any 2022, s’obté un resultat pressupostari negatiu de 15,4
milions d’euros, que suposa el déficit més elevat des del 2015. L’increment d’ingressos
procedents de les variacions d’actius i passius financers s’explica principalment pel
nou endeutament autoritzat i, també, per la captacioé de fons destinats a refinancar una

part de les operacions de deute amb venciment durant el 2022.

Pel que fa al detall d’aquestes operacions financeres, el moviment més destacat
aquest any correspon a una operacié d’endeutament amb data d’emissio 23 de febrer
del 2022, per un import de 500 milions d’euros. Es una emissié de bons socials i
sostenibles que se suma a l'efectuada el 13 d’octubre del 2021, ambdues destinades
principalment a refinangar els venciments de diferents emissions de bons que han

vencgut el 2022.

L’endeutament global de I’Administracié general s’ha mantingut en nivells alts,

al voltant dels 1.190 milions d’euros

L’endeutament global de I'Administracié general ha estat de 1.190 milions d’euros, i tot
gue suposa una reduccié del 8,6% respecte al maxim historic assolit el 2021 (1.302
milions d’euros), continua sent la segona xifra més elevada de la série historica. En
'estructura d’aquest endeutament destaca el saldo viu de deute public en bons de
I'Estat, de 1.175 milions. A aquest import només s’hi afegeix una linia de 15 milions
d’euros amb el Banc de Desenvolupament del Consell d’Europa (CEB). La resta de

fonts de finangament que tenia actives el Govern I'any 2022 ja no estan actives.

En proporcio del PIB, aquest volum de deute representa el 37,3%, nou punts menys
que el 2021. Aixi, la ratio d’endeutament s’ha tornat a situar per sota del limit del 40%
que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques per a I'’Administracio
general, després que el 2020 i el 2021 se superés per I'excepcionalitat de la pandémia.
(En aquest sentit, el Govern va presentar un pla d’equilibri financer per tornar a la

situacio d’estabilitat pressupostaria.)

La millora dels comptes publics ha estat una pauta comuna a la resta d’economies
desenvolupades el 2022. En general, Andorra continua amb uns nivells relatius de
deute public inferiors als de la gran majoria de governs europeus. Pel que fa a
I'estructura temporal de I'endeutament andorra, per primer cop des del 1999 tot el

deute public és a llarg termini, en contrast amb la situacié del periode 2017-2021, quan
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havia representat el 68% en mitjana, davant d’'un 32% de I'endeutament a curt termini.
En aquest context, el Fons Monetari Internacional (FMI) ha avalat el procés de
disciplina fiscal que ha permés reduir el deute public d’Andorra i complir els objectius

fiscals establerts per a 'any 2022.

1.1. Ingressos

Durant el 2022 els ingressos no financers liquidats pel Govern han registrat un
increment del 31,4%, que se suma al 4% del 2021, després del descens del 9,9% que
van patir el 2020 amb motiu de l'impacte de la covid-19. Aixi, els ingressos no
financers han assolit els 544,5 milions d’euros, xifra que supera en un 23,1% la dada
prepandémia (2019) i suposa un maxim historic. L’'augment s’ha estés a totes les
grans partides, amb I'inica excepciod de les transferéncies corrents, que practicament

han desaparegut el 2022.
La recaptacio per impostos directes ha assolit un nou récord historic

Més concretament, els ingressos per impostos directes han crescut el 28,7%, fins a
arribar als 150,8 milions d’euros, xifra que implica un nou récord historic. Aixi, el pes
d’aquest capitol ha pujat fins al 27,7% del total d’ingressos no financers —quan fa
només dotze anys tenien un pes de practicament zero—, fins a representar el 32,2%
del total d’'impostos directes i indirectes; de tota manera, encara és inferior al limit del

40% que estableix la Llei de sostenibilitat de les finances publiques aprovada el 2014.

Ingressos no financers del Govern
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Nota: L’any 2022 els ingressos associats a la posada en circulacié dels euros entre els bancs del pais (3.852
milers d’euros) es reconeixen al capitol d’'ingressos patrimonials, mentre que fins al 2021 s’havien inclos al capitol
de passius financers. L’any 2021 aquests ingressos relatius a la circulacié d’euros van ascendir a 3.739 milers
d’euros. Aixi, en cas de seguir el mateix criteri que el 2022, el capitol d'ingressos patrimonials relatiu al 2021
ascendiria a 27.858,48 milers d'euros (en lloc de 24.119,48).

Font: Ministeri de Finances.

Destaca el fort creixement de la recaptacio per PIRPF i I'lS

a causa de larecuperacié economica

Per figures ftributaries, l'alca de la recaptacid per impostos directes s’explica per
I'evolucié molt positiva tant de I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF),
que puja un 47%, com de I'impost sobre societats (IS), que ho fa un 32%. En canvi, la
recaptacié per I'impost sobre la renda dels no-residents ha disminuit un 44%. Cal
destacar que les variacions relacionades amb l'augment de I'|RPF i de I'lS tenen a
veure amb la recuperacio de I'activitat econdmica, que ha fet créixer tant els beneficis
de les empreses com la massa salarial dels treballadors —gracies a la millora de
l'activitat, com també a la pujada dels sous derivats de I'increment de la inflacié i de la

dificultat de trobar personal en alguns sectors.

Entre els impostos directes també ha estat positiva I'aportacié de I'impost sobre les
plusvalues immobiliaries (+28%). Es tracta d’'un impost directament relacionat amb les
operacions immobiliaries efectuades al pais (a I'increment de valor dels béns immobles
que es posin de manifest en les transmissions). Aquesta dada posa en relleu que
durant l'exercici del 2022 lactivitat del sector immobiliari ha estat forca elevada.
Finalment, cal assenyalar que aquest any ha estat el primer en qué s’ha liquidat el nou
impost sobre els habitatges buits, perd s’ha obtingut una recaptacié molt modesta (poc

més de 5.000 euros).

Els ingressos per impostos indirectes han recuperat nivells prepandémiai han

aconseguit un maxim historic

Respecte als impostos indirectes, els ingressos obtinguts durant el 2022 també han
registrat una dinamica molt positiva, amb un increment del 34,5%, fins als 317,7
milions d’euros, que suposen un augment del 10,7% respecte a la xifra prepandémia
del 2019 i la dada més alta de la série historica. Aquesta partida continua sent amb

diferéncia la font de financament més important per al Govern, amb un pes sobre el
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total d’'ingressos no financers del 58,4%, 1,3 punts més que el 2021, si bé no recupera

el volum que tenia el 2019 (64,9%) degut al fort increment dels impostos directes.

El creixement del 2022 s’explica per la contribucié positiva de les dues principals
figures tributaries indirectes, que son I'impost general indirecte (IGl) i la taxa al consum
exterior, que es troben precisament entre les que es van veure més impactades per les
restriccions durant la pandémia. A més, aquest any s’han incorporat dues noves
figures: I'impost sobre les estades en allotiaments turistics (que ha recaptat 2,7
milions, menys de la meitat del que s’havia pressupostat) i I'impost sobre emissions de
CO., que grava els hidrocarburs segons les seves emissions de dioxid de carboni (9,3
milions de recaptacid, i ha superat la xifra pressupostada inicial). Els impostos
indirectes que han disminuit la recaptaci6 sén l'impost sobre les transmissions
patrimonials (ITP) —tot i que es manté en valors absoluts historicament elevats degut al
dinamisme de les operacions immobiliaries—, els impostos especials i I'impost sobre la

prestacio de serveis d’asseguranca (ISI).

En concret, I'increment dels ingressos per I'lGl, gravamen sobre el consum que esta
en vigor des del 2013 i que és la primera figura tributaria per volum de recaptacio, ha
estat del 29%, fins als 148,6 milions d’euros nets liquidats. Pel que fa a la taxa al
consum, que és un dret de duana que s’aplica a productes agricoles que s'importen a
territori andorra (capitols d’importacio 1 a 24), amb un pes destacat de la importacié de
begudes i tabac, ha augmentat un 51% i assoleix una recaptacié de 110,8 milions
d'euros (és la segona figura tributaria en importancia). Cal assenyalar que aquest
increment esta directament vinculat al comportament alcista de les importacions
d’aliments, el qual, al seu torn, reflecteix la recuperacié del consum de les llars i de

'entrada de visitants.

Els impostos especials registren una evolucio lleugerament a la baixa respecte a la
recaptacid de l'any passat (-3%). Aquests tributs s’apliquen a la importacié i la
fabricacio de determinats productes, com ara l'alcohol, el tabac i els hidrocarburs, de
manera que el creixement del 2022 esta vinculat al comportament d’aquestes
importacions. De tota manera, cal tenir en consideracié que amb I'entrada en vigor de
la taxa d’emissions de CO, s’han reduit els tipus aplicats als impostos especials

associats als hidrocarburs, i aixo ha afectat la recaptacio global de I'impost.
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EXECUCIO DEL PRESSUPOST DEL GOVERN?

(Milions d’euros)

Liquidacio Variacio% % execucid
2022 Lig. 22/Liq. 21 20222

Impostos directes 150,8 28,7 158
Sobre plusvalues immobiliaries 9,7 28,1 195
Sobre la renda persones fisiques (IRPF) 57,6 46,7 152
Sobre societats 76,2 32,5 181
Sobre la renda de no-residents 7,1 -43,6 70
Sobre habitatges buits 0,005 -- --
Impostos indirectes 317,7 34,5 104
Sobre transmissions patrimonials immobiliaries 3,5 -6,6 124
Sobre el consum de béns (IGI) 148,6 29,0 113
Sobre la prestacio de serveis d’asseguranca (1SI) 3,4 -1,2 107
Impost sobre l'allotjament 2,7 -- 44
Impostos especials 38,0 -3,4 88
Impost sobre emissions de CO> 9,3 -- 116
Sobre el trafic exterior 112,0 50,7 102
Sobre el joc 0,3 55,2 27
Taxes i altres ingressos 47,7 62,2 128
Transferencies corrents 0,05 -99,3 93
Ingressos patrimonials 28,2 1,4 93
Venda d’inversions reals 0,0 -100,0 --
Transferéncies de capital 0,0 -100,0 --
Ingressos no financers 544.5 31,4 116
Despeses corrents 415,5 -4,3 93
Despeses de personal 122,6 4,9 99
Consum de béns i serveis 49,5 9,0 82
Despeses financeres 21,6 11,2 96
Transferéncies corrents 221,9 -12,1 92
Despeses de capital 56,2 -3,0 60
Inversions reals 23,1 -8,9 47
Transferéncies de capital 33,1 1,5 73
Despeses no financeres 471,7 -4.1 87
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(1) La liquidacio del Pressupost del 2022 és provisional.

(2) En el cas de les despeses, es calcula sobre el Pressupost final, el qual és el resultat d’incorporar al Pressupost
aprovat pel Consell General els crédits de compromisos contrets durant I'exercici anterior corresponents a
despeses que es van posposar per a l'exercici seglient i les modificacions i les ampliacions de credits

pressupostaris.

Font: Ministeri de Finances.

La resta d’'impostos indirectes, amb un pes forca més baix en la recaptacié total, han
mostrat evolucions diferents. D’'una banda, destaca la reduccié de la recaptacié per
’ISI (-1%) i per ''TP (-7%), després d’'un any 2021 que va ser molt positiu per al sector
immobiliari. D’altra banda, s’han produit increments importants per la tarifa exterior

comuna (+29%) i per I'impost sobre el joc (+55%).

Els ingressos patrimonials han registrat un petit augment de I'1%, fins als 28,2
milions d’euros. Cal mencionar que enguany els ingressos associats a la posada en
circulacio dels euros entre els bancs del pais es reconeixen al capitol d’ingressos
patrimonials, mentre que fins ara s’havien computat al capitol 9, de passius
financers. Aquesta reclassificacié obeeix al fet que el Govern no assumeix cap
passiu relacionat amb aquesta posada en circulaci6 de massa monetaria. Aquest
capitol pressupostari acostuma a registrar les seves liquidacions més importants a
través de la distribucié de dividends d’entitats publiques (principalment Andorra
Telecom i FEDA) i d’altres ingressos patrimonials com sén la comercialitzacio
d’euros a les filatélies i les numismatiques. En aquest any 2022, la principal
variacié en els ingressos patrimonials esta associada a l'increment en I'import
liquidat en concepte de dividends d’Andorra Telecom, ja que FEDA no ha liquidat

dividends.

Per altra banda, les taxes i altres ingressos han augmentat el 62,2% a causa,
principalment, de I'increment dels comisos. Finalment, convé destacar la disminucié de
les transferéncies corrents fins a un import gairebé insignificant de 50.857 euros.
Aquest descens esta relacionat amb les aportacions fetes pels comuns al Fons de
solidaritat en I'exercici del 2021 per a la lluita contra la crisi sanitaria causada pel
SARS-CoV-2. Cal considerar que aquests ingressos tenien un caracter puntual. En el
cas de la venda d’inversions reals i de les transferéncies de capital, els ingressos

obtinguts han estat nuls.
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Respecte a les modificacions normatives aprovades, cal destacar la reforma de la
imposicid directa i la modificacié d’altres normes tributaries i duaneres, aprovades el
gener del 2023. Un dels canvis estableix, per exemple, que el tipus efectiu minim de
I'impost sobre societats sigui en tots els casos superior al 3% sempre que I'empresa
generi beneficis. També ha servit per agilitzar el sistema de devolucions en I'impost

general indirecte.

1.2. Despeses

Les despeses no financeres liquidades durant el 2022 han experimentat un ajustament
gue ha arribat als 471,7 milions d’euros, el 4,1% menys que I'exercici anterior, que se
suma al descens del 2021 (-2,2%), després que el 2020 augmentessin a un ritme de
dos digits (14,7%). La contencio ha afectat Gnicament les transferéncies corrents i les
inversions reals. Per contra, les despeses de funcionament, les despeses d’interessos

i les transferéncies de capital s’han incrementat.

Les inversions reals del Govern cauen al nivell més baix dels darrers 30 anys

El valor de les despeses de capital liquidades ha estat de 56,2 milions d’euros, el 3%
menys que l'exercici anterior. Aixi, I'esfor¢ inversor tant en termes absoluts com
relatius (11,9% del total de les despeses no financeres) segueix lluny dels registres de
la fase expansiva anterior. Per capitols, la reduccié de les despeses de capital
s’explica per la retallada de les inversions reals (-8,9%), fins als 23,1 milions d’euros, la
xifra més baixa, en termes nominals, des de I'any 1992. En canvi, les transferéncies de

capital han augmentat moderadament (+1,5%), fins als 33,1 milions d’euros.

En el cas de les despeses corrents, la disminucié registrada el 2022 s’explica
exclusivament pel capitol de les transferéncies corrents (-12,1%), fins als 221,9 milions
d’euros, a causa en bona part de la supressié d’ajudes que s’havien donat durant la
pandémia (suspensié temporal dels contractes de treball i reduccié de la jornada
laboral, ajudes al lloguer i a les quotes hipotecaries de locals comercials, etc.). Com a
resultat, el pes de les transferencies corrents sobre el total de les despeses no
financeres ha baixat quatre décimes, fins al 47%, pero es manté com el primer capitol
de despesa del Pressupost, amb diferencia respecte al segon, que sbn les despeses

de personal.
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La pujada dels tipus d’interés impulsa a I’al¢a les despeses financeres

La resta de capitols de despesa han registrat increments el 2022. La partida que més
ha augmentat és la de despeses en interessos, I'11,2%. Les raons es troben en l'alga
de les despeses en concepte d’interessos del deute public, associada a la pujada de
tipus d’interés que s’ha aplicat en les renovacions de les emissions de deute, i també
en el nou volum de deute emeés. En canvi, la disminuci6 dels interessos de préstecs ha
continuat jugant a favor de la contenci6 de la despesa, si bé de forma limitada. També
s’han reduit les despeses per comissions de serveis bancaris, perqué aquest any
s’han formalitzat menys operacions d’endeutament que I'any anterior. Tot plegat ha
comportat que la participacié del capitol de despeses en interessos en el total de
despeses no financeres hagi augmentat fins al 4,6%, el nivell més elevat des de l'any
2014.

Despeses no financeres del Govern
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Nota: L'any 2016 les transferencies als comuns van deixar de ser considerades com a transferencies de capital
(segons la legislacié anterior, es considerava que el gros de les transferéncies s’havia de dedicar a inversio de
les corporacions comunals) i es van passar a considerar transferencies corrents (els comuns poden destinar
aguestes transferéncies tant a despeses corrents com a despeses de capital i a reduccié d’endeutament). A partir
del Pressupost del 2020 es va decidir segregar les transferéncies comunals, entre corrents i de capital, segons la
proporcié d’executat pels comuns en els darrers exercicis.

Font: Ministeri de Finances.

Les despeses de funcionament també han registrat un augment durant el 2022.

L’increment més important ha estat al capitol de consum de béns i serveis (+9%), fins
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als 49,5 milions d’euros, mentre que en el cas de les despeses de personal s’ha limitat

a un 4,9%, fins als 122,6 milions.

2. Comuns

Segons les dades de liquidacié dels pressupostos de les administracions comunals,
incloent-hi actius i passius financers, I'any 2022 el volum total d’'ingressos ha assolit la
xifra de 194,2 milions d’euros, un import superior als 174,9 milions d’euros de
despeses liquidades. Com a resultat, el saldo del conjunt de les administracions
comunals ha estat positiu (+19,3 milions d’euros) per tercer exercici consecutiu, i a
més s’ha ampliat substancialment respecte a I'any anterior (quan va ser de +3,9
milions d’euros). Aquest resultat és fruit de la combinacid d'un creixement dels

ingressos totals més elevat que de les despeses totals.

El superavit de les administracions comunals s’ha ampliat de 3,9 milions el 2021
a 19,3 milions el 2022

Saldo pressupostari liquidat dels comuns
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Fonts: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.

Si I'analisi es limita als ingressos i a les despeses no financeres, s’obté que el volum
total liquidat ha estat de 187,6 i 157,8 milions d’euros respectivament, fet que dona
com a resultat un superavit de caixa no financer de 29,7 milions d'euros. Aquest

superavit representa el 0,9% del PIB, 0,4 punts més que el 2021.
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Més en detall, s’observa que només el Comu d’Andorra la Vella ha presentat una
situacio de déficit el 2022 i, a més, 'amplia respecte a I'any anterior (de -0,4 milions a
-5,3 milions). La resta de corporacions parroquials han presentat un saldo positiu i
millor que el de I'any anterior, excepte en el cas d’Encamp, que I'ha reduit de 3,4 a 0,1
milions. Perd entre tots els comuns el que més ha millorat la seva situacié
pressupostaria és sens dubte Canillo, que ha passat d’'un déficit de 3,6 milions a un

superavit de 9,8 milions, el més elevat de tots.

Pel que fa a I'evolucié de I'endeutament, el 2022 s’ha tancat amb un deute consolidat
acumulat dels comuns de 78 milions d’euros, segons les dades provisionals que han
publicat les corporacions. Aguesta xifra representa un descens del 34,7% respecte a
les dades del 2021, i suposa la xifra més baixa d’endeutament de la série historica que
comenca el 2007. Aixi, tots els comuns es mantenen per nove any consecutiu per sota
del limit d’endeutament que fixa la Llei (200% dels ingressos mitjans liquidats els
darrers tres exercicis), amb uns percentatges que oscil-len entre el 99,8% d’Ordino i el

19% d’Escaldes-Engordany, segons les dades provisionals del 2022.

L'endeutament total dels comuns es redueix un 35% i assoleix el minim de la
série historica (2,5% del PIB)

En el context de tot el sector public andorra, els comuns han reduit la seva participacio
en el deute public total (entés com la suma del deute de '’Administracié general i dels
comuns) a un minim historic del 6,2%. Aquesta xifra se situa molt per sota del pes dels
comuns en la despesa publica no financera de les administracions (25,1%) i suposa
tan sols el 2,5% del PIB andorra. Tot plegat significa que en termes relatius estan forca
menys endeutats que el Govern, una situacié inversa a la que hi havia abans de 2013,
gracies als esforcos de consolidacio fiscal fets els darrers anys i a la millora del seu

sistema de finangament.

Per parroquies, la caiguda de I'endeutament ha estat generalitzada. Perd les
reduccions meés importants en termes relatius s’han produit a Canillo (-83%), la
Massana (-50%), Escaldes-Engordany (-34%) i Sant Julia de Loria (-33%). Quant a la
distribucio del deute en termes absoluts, Encamp i Andorra la Vella concentren cada
una al voltant d’'una quarta part del deute total dels comuns. A l'altre extrem, la
parroquia amb el volum de deute public més baix el 2022 ha estat Canillo (5,3% del
total), per sota d’Escaldes-Engordany (7,0% del total), que tradicionalment havia estat

la que tenia menys deute. En termes relatius a la poblacié, els comuns amb un nivell
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més elevat de deute sén Ordino i Encamp, amb 2.275 euros i 1.579 euros de deute per
capita, respectivament. La resta tenen un nivell de deute per habitant inferior als 900

euros, i el que el té més reduit és Escaldes-Engordany, amb 365 euros/habitant.

Endeutament dels comuns
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Nota: Dades publicades pels comuns per al 2022, i dades revisades pel Tribunal de Comptes per al 2021,
excepte en els casos de Canillo, Sant Julia de Loria i Escaldes-Engordany, per als quals no es disposa de la
dada d’endeutament de I'any 2021 revisada pel Tribunal de Comptes. Per aquest motiu s’ha agafat la dada
publicada pels comuns respectius.

Fonts: Administracions comunals i Departament d’Estadistica.

2.1. Ingressos

L’any 2022 els ingressos totals liquidats pels comuns han registrat un augment del
17,1%, molt superior a I'1,4% del 2021. Com a resultat, els ingressos han assolit una
xifra de 194,2 milions d’euros, el nivell més elevat des de I'any 2008. De fet, la
liguidacié d’ingressos ha quedat lleugerament per sobre de la xifra pressupostada
(103%) i n’ha situat el pes sobre el total d’'ingressos del sector public (entés com
'Administracié general i els comuns) en el 15%, 1,9 punts més que el 2021. Cal
recordar, pero, que aquest percentatge esta distorsionat pel volum de passius
financers de I'Administracié general, com a resultat de les seves necessitats
d’endeutament. De fet, si només es consideren els ingressos no financers, el pes dels

comuns puja fins al 25,6%, dos punts menys que el 2021 i un percentatge forca similar
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al que representen les corporacions parroquials sobre el total de despeses no

financeres (25,1%).

Els ingressos dels comuns han crescut molt el 2022, impulsats sobretot pel

creixement dels impostos directes

Per capitols, 'augment dels ingressos és fruit d’'un increment dels ingressos no
financers del 18,8%, ja que les operacions financeres s’han reduit un 16,9%. Dintre
dels primers, el creixement ha estat similar entre els ingressos corrents i de capital (al
voltant del +18%). El desglossament dels ingressos corrents per figures tributaries
mostra evolucions dispars, amb una pujada destacada, de doble digit, en la recaptacio
per impostos directes (+15,3%), i un lleuger increment dels impostos indirectes
(+0,7%), just al contrari que I'any anterior. També han augmentat molt les taxes i altres
ingressos (+29,2%) i els ingressos patrimonials (+64,3%), mentre que les
transferéncies corrents han registrat una lleugera reducci6 (-0,7%).

En consequéncia, les taxes i altres ingressos han augmentat el seu pes sobre el total
d’'ingressos no financers fins al 31%. Els segueixen en importancia els impostos

directes (23%) i les transferéncies corrents (13%).

A més, els ingressos de capital han registrat un ascens del 18,3% a causa d’un fort
impuls de les transferéncies de capital (+18,6%). Aquest capitol és el tercer més
important dels ingressos no financers dels comuns, amb una participacié del 19%
sobre el total. Els ingressos per alienacid dinversions reals s’han mantingut
practicament igual que 'any anterior, perd com que tenen un pes molt reduit sobre el

total (0,3%) la seva contribuci6 és poc significativa.

La distribucidé per parroquies mostra una evolucid general positiva dels ingressos, a
excepcié d’Encamp, on s’ha produit un descens del 5,3%. Entre la resta de comuns,
destaca el fort increment a Canillo (+103%) i Escaldes-Engordany (+30,7%). El 2022
Andorra la Vella s’ha mantingut en la primera posici6 del ranquing de comuns per
volum d’ingressos totals, amb 48,4 milions (el 25% del total), mentre que Ordino
continua sent el que té menys ingressos, amb el 6,9% del total, equivalent a 13,3

milions d’euros.
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2.2. Despeses

Durant 'any 2022 les despeses liquidades pels comuns han registrat un creixement del
8,0%, fins als 174,9 milions d’euros, una evolucid que modera l'increment registrat
I'any anterior (+15,4%); de tota manera, s’assoleix la xifra més alta de despesa des del
2008. Igualment, les despeses no financeres han experimentat un augment del 10,7%,
mentre que les operacions financeres han disminuit el 12,1% com a consequeéencia
sobretot de la baixada de les despeses per actius financers, a la qual s’ha afegit un
lleuger ascens dels passius financers. Tot plegat ha situat el percentatge d’execucio de
les despeses totals en relacié6 amb el Pressupost del 2022 en el 92,5%, que és inferior

al grau d’execuci6 dels ingressos.
Les despeses dels comuns han crescut fins al nivell més elevat des del 2008

A més, el pes de les despeses dels comuns en el total de despeses del sector public
(entes com I'Administracié general i els comuns) ha augmentat fins al 13,6%, un
percentatge, perd, que continua quedant per sota de la seva participacié en els
ingressos totals (15%). Tanmateix, si només es tenen en compte les despeses nho
financeres, el pes dels comuns sobre el total de despeses de I’Administracié puja fins
al 25,1%, practicament igualant el percentatge que representen sobre el total

d’ingressos no financers.
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L’analisi per capitols mostra que el creixement de les despeses dels comuns s’ha
concentrat en les despeses de funcionament, les despeses financeres i les inversions
reals. En concret, el capitol de personal —el més important de tots amb un pes del 35%
del total- s’ha incrementat un 5,1%, i el consum de béns i serveis —el segon més
rellevant, amb una representacié del 31%— ha pujat el 15,4%. En canvi, les
transferéncies corrents han experimentat un descens per segon any consecutiu (-11,5%),
després que fossin el capitol que va augmentar més el 2020 per les mesures de suport
que es van vehicular mitjancant transferéncies per mitigar els efectes de la crisi
sanitaria. Per contra, les despeses financeres han registrat un fort creixement
(+23%), com a consequéncia de les pujades de tipus d’interés. Com a resultat, el
conjunt de despeses corrents ha registrat una alca del 8,2%. El creixement de les
despeses de capital ha estat forca més elevat (+17,6%) a causa de la recuperacié de
les inversions reals (+17,7%) —el tercer capitol més important—, mentre que les
transferencies de capital s’han reduit el 10,6%, seguint la tendéncia de I'any anterior
després de lincrement excepcional del 2020, que recollia I'impacte de les mesures

contra la crisi de la covid.

El creixement de les despeses dels comuns s’ha concentrat en les despeses de

funcionament i financeres, i en les inversions reals

Per completar I'analisi de les finances comunals, cal assenyalar que I'evolucié de les
despeses ha estat a l'alga en quatre comuns i a la baixa en els altres tres. Els
increments més destacats s’han produit a Escaldes-Engordany (+16,7%) i Andorra la
Vella (+15,0%), seguides de Sant Julia de Loria (+10,4%). Per contra, les despeses

han disminuit a taxes moderades a la Massana (-4,2%), Ordino (-3,4%) i Canillo (-0,4%).

Liquidacions dels pressupostos de les administracions comunals
(milers d'euros)
Ingressos Despeses
2022 Var.22/21 %2022 2022 Var.22/21 %2022
Canillo 26.383 103,0 13,6 16.543 -0,4 9,5
Encamp 31.919 -5,3 16,4 31.792 5,0 18,2
Ordino 13.333 6,4 6,9 11.682 -3,4 6,7
La Massana 21.998 16,8 11,3 16.970 -4,2 9,7
Andorra la Vella 48.434 4.4 24,9 53.756 15,0 30,7
Sant Julia de Loria 17.005 17,0 8,8 15.035 10,4 8,6
Escaldes-Engordany 35.130 30,7 18,1 29.094 16,7 16,6
Total 194.202 17,1 100,0 174.871 8,0 100,0

Fonts: Administracions comunals / Departament d’Estadistica.
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3. Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS)

L’any 2022 els pressupostos liquidats per la Caixa Andorrana de Seguretat Social
(CASS), incloent-hi actius i passius financers, han sumat un volum total d'ingressos de
361,0 milions d’euros, una xifra molt similar als 360,7 milions d’euros de despeses
liquidades. Aixi doncs, la CASS ha obtingut un petit superavit de poc més de 200.000
euros. Si només es consideren els ingressos i les despeses no financeres, el 2022 el
saldo de caixa no financer de la CASS ha estat d’'un lleuger déficit de 156.778 euros,
com a resultat d’'un creixement de les despeses lleugerament superior al dels

ingressos, una xifra que contrasta amb el superavit d’1,7 milions del 2021.

Els comptes publics de la CASS estan practicament equilibrats

3.1. Ingressos

Els ingressos no financers liquidats per la CASS 'any 2022 han registrat un creixement
del 6,8%, superior al percentatge de I'any anterior (+3,3%), fins a assolir els 357,8

milions d’euros.

Per capitols, les cotitzacions socials —que sén la font més important d’'ingressos de la
CASS- han sumat 312,5 milions d’euros, xifra que representa el 87,4% del total
d’'ingressos no financers. Aquest import inclou les cotitzacions patronals, les
cotitzacions a carrec dels assalariats, les cotitzacions de les persones que realitzen
una activitat per compte propi i les cotitzacions liquidades imputables a prestacions
economiques de la CASS (pensions de jubilacié i viduitat vitalicia, pensions
d’invalidesa i incapacitats temporals). Durant el 2022 els ingressos per cotitzacions
socials han experimentat un increment del 12,9% -després que el 2020 i 2021
augmentessin en mitjana només el 0,5%-—, en un context de fort ascens del nombre
d'assalariats (+10,6%), de creixement de la massa salarial (+15,2%) i d’acceleraci6 de

la pujada del nombre de comptes propis (+8,4%).

Les cotitzacions socials reprenen una forta tendéncia alcista, després d’estar

gairebé estancades el 2020 i el 2021

125



Liquidacio de pressupostos de la CASS
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El segon capitol més important d'ingressos de la CASS, amb un pes del 12% sobre el
total, és el de les transferéncies corrents procedents de I'’Administracié general, que el
2022 s’han reduit un 23,3%, fins als 42,6 milions d’euros, degut a la supressié de les
transferéncies rebudes per financar les mesures de mitigacio de la pandemia. Els
ingressos no financers de la CASS es completen amb una petita aportacié de taxes i
altres ingressos, que I'any 2022 s’han incrementat el 8%, de manera que el seu pes

sobre el total s’ha situat en el 0,8%. Aquest any no hi ha hagut ingressos patrimonials.

3.2. Despeses

Les despeses no financeres liquidades per la CASS han accelerat el ritme de
creixement durant el 2022 (+7,4% vs. +3,2% del 2021) i han sumat un import total de
358 milions d'euros.

La distribuci6 per capitols reflecteix que les transferencies corrents —on es
comptabilitzen les prestacions— han estat de 318,2 milions d’euros, el 6,2% més que
I'exercici 2021, una evolucié que n’ha situat el pes sobre el total en el 88,9%. Aquest
creixement és inferior al registrat per les cotitzacions (+12,9%), a diferéncia del que ha
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succeit els tres exercicis anteriors. Cal recordar que dins d’aquesta partida s’hi
inclouen també les prestacions no contributives financades pel Govern mitjancant
transferencia corrent i les despeses per cotitzacions, a carrec de la CASS, generades

per les prestacions economigues atorgades.

Les despeses per transferencies corrents de la CASS han crescut menys que els

ingressos per cotitzacions

La segona partida de despeses de la CASS en importancia és la de transferéncies de
capital (8,9% del total), les quals han crescut un 27,3% després de cinc exercicis
consecutius de reduccié. La resta de despeses, de rellevancia més baixa, es
reparteixen entre despeses de personal, que han augmentat el 0,2% i que equivalen a
I'1,6% del total, i el consum de béns corrents i serveis, que s’ha ampliat el 5,1% tot i
que només pesa el 0,5%. Les despeses en inversions reals sén testimonials i no hi ha
hagut despeses financeres, ja que la CASS no té endeutament.

3.3. Branca general de la CASS

La distribucié dels ingressos i les despeses de la CASS per branques mostra que en el
cas de la branca general els ingressos per cotitzacions han experimentat un repunt de
'11,9% sobre el valor de l'any anterior, fins als 150,8 milions d’euros. Aquesta
acceleracio s’explica per la superacid de la crisi sanitaria, que ha derivat en un

increment del nombre d’assalariats i de comptes propis.

El creixement de les despeses de prestacions de la branca general (+3,2%) ha estat
forca més modest que el dels ingressos per cotitzacions, i ha assolit els 183,3 milions
d’euros. Com a consequéncia d’aixo, el deéficit pressupostari de caixa d’aquesta branca
s’ha reduit a 31,8 milions d’euros. El desequilibri entre ingressos per cotitzacions i
despeses per prestacions de la branca general és un problema que va comencar I'any
2007 i que va arribar a un maxim amb la crisi financera el 2015. Aquest maxim va ser

superat el 2021, pero ha tornat a disminuir el 2022.

Es redueix el deficit de la branca general, alhora que s’amplia el superavit de la

branca de jubilacio

127



Ingressos i despeses de la CASS per branques. Any 2022
(milions d'euros)
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Font: Caixa Andorrana de Seguretat Social.

Aquest desequilibri de la branca general es finangca amb aportacions del Pressupost
del Govern (per valor de 32,1 milions d’euros), d’acord amb el que disposa l'article
86.2f del text refos de la Llei 17/2018, de la seguretat social. Aquesta situacié es
repeteix des de l'any 2012, després que el 2011 es van exhaurir les reserves
acumulades d’aquesta branca. Les perspectives d’envelliment progressiu de la
poblacié i la cronificacié creixent de les malalties fan pensar que el cost sanitari
continuara creixent i que aquest fet dificultara la recuperacio d’una situacié d’equilibri

financer, si es mantenen les condicions actuals de cotitzacioé i cobertura.

3.4. Branca de jubilaci6 de la CASS

L’any 2022 els ingressos per cotitzacions de la branca de jubilacié han experimentat
un increment extraordinari del 13,7%, fins als 161,8 milions d’euros, la xifra més
elevada de la série disponible. En paral-lel, les despeses per prestacions han accelerat
el ritme alcista, amb un augment del 10,7%, fet que situa I'import total en 134,9 milions
d’euros. Com a resultat, el superavit d’'aquesta branca s’ha ampliat fins a 31,9 milions

d’euros.

Els excedents de cotitzacions que es generen a la branca de jubilaci6 de la CASS

s’aporten al fons de reserva de jubilacid, creat I'any 2015 per a la gestio i 'optimitzacio
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financera, i tenen com a destinacid exclusiva atendre les pensions futures de les
persones que han cotitzat a la CASS. La dotacié d’aquest fons al tancament del 2022
ha ascendit a 1.472,5 milions d’euros, el 7,1% menys que l'any anterior; aquesta

variacié inclou I'aportacio feta per la CASS i el rendiment obtingut de la gestié del fons.

El nombre de pensionistes de jubilacié ha augmentat el 5,5%, fins a 14.087

L’'increment de les despeses per prestacions de I'any 2022 s’explica, en part, per un
augment del 5,5% del nombre de pensions de jubilacio (vs. el +5,9% del 2021), que ha
arribat a la xifra de 14.087 al desembre, davant dels 13.350 de l'any anterior.
Paral-lelament, el nombre de pensionistes amb més contribucié i permanéencia en el
sistema creix progressivament, amb la maduresa del sistema de pensions. | d’altra
banda, la taxa de dependéncia (ratio d’actius vs. passius) s’ha situat en 3,38 el mes de
desembre, xifra que suposa una millora respecte del 3,33 registrat un any abans com a

consequeéncia de la recuperacié econdmica i de I'increment de la poblacio activa.

Finalment, un estudi encomanat per la CASS sobre el sistema de pensions elaborat
durant el 2021, amb dades a tancament de l'any 2020, conclou que hi haura
insuficiencia de recursos de la branca de jubilacid per a I'any 2024. A partir del
moment en qué el saldo técnic de la branca de jubilacié sigui negatiu, 'Administracio
general haura de comencgar a finangar el déficit, i si s’utilitzessin les reserves,

s’exhauririen I'any 2039.

Addicionalment, el 8 de mar¢ del 2022 es va publicar al web institucional les propostes
acordades pel Consell d’Administracié de la CASS, compendiades en un document
anomenat “14 Mesures per una reforma integral i coherent de les pensions a Andorra”,

que es detallen en el quadre segient.
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Sintesi de les mesures proposades en I'informe d’avaluacié i posicionament de

la CASS “14 Mesures per una reforma integral i coherent de les pensions a

Andorra”®

1. Elevar la cotitzacié del 12% al 16% a la branca de jubilacié a radé d’1 punt
percentual/any.

2. Homologar els periodes de cotitzacio de tots els treballadors (jornades

completes equivalents).
3. Establir bases minimes (salari minim de la CASS) i maximes de cotitzacio.

4, Introduir un sistema de “comptes individuals” (euros comptables) que reemplaci

el sistema de “comptes de punts” per a menors de 45 anys.

5. Augmentar I'edat de jubilacié als 67 anys gradualment durant vuit anys a raé de

tres mesos per any.

6. Per als treballadors que es jubilen en el sistema de punts, penalitzar la jubilacié
anticipada amb un 7% per any; I'edat minima sén els 63 anys d'acord amb la

progressio de la proposta anterior.

7. Per als treballadors que es jubilen en el sistema de punts, bonificar la jubilacié

demorada amb benefici del 4% des de I'edat legal de jubilacié als 72.

8. Periode de caréncia de quinze anys per tenir dret a cobrar pensié de jubilacié.
Les cotitzacions pagades a la branca de jubilacié sense arribar als quinze anys de

caréncia es traslladaran preferentment al pla public de capitalitzacié del Pilar Il.

9. En el sistema de comptes individuals de Seguretat Social, es calcularan les
pensions com a rendes vitalicies vinculades a I'esperanca de vida en el moment de la
jubilacié. Com a mesura equivalent per als pensionistes del sistema de punts (tancat a
nous entrants), el factor de conversié passara de 9,6 a 17 durant 25 anys comptats

des de I'entrada en vigor de la reforma.

10. Complementar les pensions baixes amb no contributives previstes en la Llei de
serveis socials i sociosanitaris evitant els incentius negatius que afavoreixin disminuir

els esforcos contributius.
11. Augmentar les pensions amb I'lPC (previst en Llei 2008).

12. En la jubilacié activa, amb la pensié plenament compatible amb els ingressos

laborals, s’ha de cotitzar un 8% del salari en concepte de “cotitzacié de solidaritat”. Els

5 Disponible a: <https://www.cass.ad/reformapensions>.
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treballadors amb compatibilitat d’ingressos continuaran, si ho desitgen, fent
cotitzacions ordinaries a la branca de jubilacié a canvi d’'un recalcul periddic de les

pensions.

13. Promocionar plans d’empresa, o de Pilar Il, amb un sistema de capitalitzacio
obligatori de promocié empresarial, i crear un pla de pensions public (default plan) de
Pilar Il que gestioni el fons de reserva de jubilacid6 (FRJ). Aquests plans rebran
aportacions de 1% de l'empresa +1% de [l'assalariat + 0,5% del Govern i

augmentaran progressivament fins a un total del 5% d’aqui a 5 anys (2% +2% +1%).

14. Ja previst en la Llei de I'IRPF, article 39, aplicar un 30% de reducci6 en plans de

jubilacio fins a un maxim de la base maxima de cotitzacio de la Seguretat Social.
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Economia andorrana: evolucio dels principals sectors

IX. Sector primari

El sector primari és lactivitat amb un pes més baix en I'economia andorrana.
Representa Unicament el 0,5% del valor afegit brut (VAB) andorra i el 0,4% dels
assalariats. Aix0 fa que els canvis que hi tenen lloc no afectin significativament
I'evolucié del conjunt de I'economia. EI VAB del sector agrari va tenir una evolucio
positiva durant els anys 2016 i 2017, perd el 2018 va iniciar una etapa recessiva que
es va perllongar fins al 2020. Ara bé, a partir del 2021 va comencar un nou periode
expansiu. Concretament, el seu VAB ha registrat un increment del 3% el 2021 i de
I'1,2% el 2022.

VAB al sector primari

Taxa de variaci6 en termes reals
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Font: Departament d’Estadistica.

El VAB del sector agrari ha crescut per segon any consecutiu, després del

retrocés experimentat durant el periode 2018-2020

En linia amb 'augment de l'activitat, el 2022 el nombre d’assalariats del sector també
ha registrat un lleuger ascens relatiu, ja que han passat de ser 154 el 2021 a 159 el
2022. En canvi, el nombre d’establiments dedicats al sector primari s’ha reduit de 28 a
27.
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En consonancia amb l'esfor¢ fet per introduir millores en el procés de produccié —cal
assenyalar que I'entrada dels productes agricoles a la Uni6 Duanera esta obrint noves
oportunitats per al sector primari i aixd anima agricultors i ramaders a fer inversions per
aconseguir segells de qualitat i augmentar la productivitat, especialment pel que fa al vi
i a la carn—, els sous mensuals dels assalariats han pujat un 16% acumulat durant el
periode 2016-2022, fins als 1.682 euros de mitjana, el nivell més alt de la série. El

darrer any, empés també per la inflacié, I'increment salarial ha estat del 4,8%.

El nombre d’explotacions de conreu es manté forga estable des de I'any 2014

El 2022 hi havia 315 explotacions de conreu al Principat, tres més que el 2021. La
parroquia amb més activitat continua sent Sant Julia de Loria, amb 65 explotacions, i a
I'altre extrem Escaldes-Engordany tanca la llista amb Unicament 28. En perspectiva
temporal, el nombre d’explotacions es manté forca estable, entorn de les 312-316 des
de lany 2014, mentre que la superficie total conreada ha seguit una evolucid
descendent des de I'any 2017, a excepcié de I'any 2021, quan va pujar lleugerament.
Per contra, la superficie total cultivada s’ha reduit una mica el 2022, en passar de 19,9
km? el 2021 a 19,8 km? el 2022 (en superficie agraria util, SAU).

Explotacions i superficie de conreu per parroquia. Any 2022

Superficie
Explotacions SAU (m?) % SAU total

Canillo 48 4.161.711 21%
Encamp 43 1.937.434 10%
Ordino 38 2.890.576 15%
La Massana 55 3.232.487 16%
Andorra la Vella 38 373.389 2%

Sant Julia de Loria 65 6.555.809 33%
Escaldes-Engordany 28 689.684 3%

Total 315 19.841.090 100%

SAU: Superficie agraria Util.
Font: Departament d’Agricultura.

Per tipus de conreu, el 63,8% de la superficie total de les explotacions es destina al
peixeder; el 23,5%, al dall, i el 5,6%, al tabac. Els ultims quatre anys ha augmentat la
superficie dedicada a peixeder, mentre que ha baixat la destinada a dall i tabac.

També ha disminuit la superficie per a erm, hort, patates, vinya i farratges, mentre que

133



s’ha més que ftriplicat la de cultius diversos (arbres fruiters, gerds, remolatxa i plantes

aromatiques i medicinals).

Superficie agraria per tipus de conreu (en m?)

Peixeder 12.666.389 13.322.329 5,2% 63,8%
Dall 5.427.116 4.895.996 -9,8% 23,5%
Tabac 1.482.169 1.166.500 -21,3% 5,6%
Erm 634.822 539.981 -14,9% 2,6%
Hort 163.100 136.381 -16,4% 0,7%
Patates 146.679 134.689 -8,2% 0,6%
Diversost 26.487 83.499 215,2% 0,4%
Vinya 95.032 85.074 -10,5% 0,4%
Farratge? 21.622 16.621 -23,1% 0,1%
Altres 405.300 487.463 20,3% 2,3%
Total 21.068.717 20.868.533 -1,0% 100,0%
Superficie agraria

atil (SAU) — en m? 20.028.595 19.841.090 -0,9% =

@ Arbres fruiters, gerds, remolatxa i plantes aromatiques i medicinals.

@ Farratge per a peixeder.

SAU: Superficie agraria util.
Font: Departament d’Agricultura.

La collita de tabac no ha recuperat els registres d’abans de la pandémia

Pel que fa a la collita de tabac, el 2022, igual que I'any anterior, s’ha pagat en funcio

de la categoria corresponent, a diferéncia del preu Unic que es va pagar els anys 2019

i 2020. Per aixo, es torna a disposar de dades diferenciades entre abans i després de
regularitzar. La collita del 2022, després de regularitzar, ha estat un 2,1% inferior a la
de l'any 2021 i practicament la meitat que el 2019, abans de la pandémia. Cal recordar
que I'any 2019 la collita de tabac va ser de gairebé 245.000 kg, i el 2022 aquesta xifra
s’ha reduit a 119.831 kg. La collita del 2022 ha estat afectada per fongs i per les

inclemencies del temps.
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Collita de tabac per parroquies després de regularitzar (quilograms)*

% sltotal
2021 2022 Var. 22/21 (%) 2022
Canillo 7.909 6.613 -16,4% 5,5%
Encamp 14.728 14.789 0,4% 12,3%
Ordino 15.835 15.406 -2,7% 12,9%
La Massana 22,771 22.194 -2,5% 18,5%
Andorra la Vella 15.040 14.885 -1,0% 12,4%
Sant Julia de Loria 40.370 40.375 0,0% 33, 7%
Escaldes-Engordany 5.699 5.570 -2,3% 4,7%
Total 122.352 119.831 -2,1% 100%

* Quilograms ajustats a les quotes pactades, després de la regularitzacio.

Fonts: Departament d’Agricultura / Associacié de Fabricants de Productes de Tabac d’Andorra (AFPTA).

El procés d’integracié duanera que Andorra ha acordat amb la Unié Europea (UE)
estableix per al sector del tabac un periode transitori de 30 anys abans de ser inclos
en el régim d’'Unié Duanera, a partir de I'entrada en vigor de I'Acord d’associaci6. Ara
bé, a partir del seté any el Principat haura d’anar renunciant, de manera gradual, als
drets de duana que té actualment i al mateix temps anira assumint el cabal comunitari
amb l'objectiu de deixar de recaptar totalment drets de duana. Com a contrapartida a
'aprovacié del periode de tracte preferent, Andorra ha de demostrar que esta
diversificant 'economia per fer disminuir la dependéncia economica del tabac, que
lluita contra el frau i el contraban i que es compromet a no augmentar el diferencial de

preu del tabac entre la UE i Andorra, sobretot pel que fa als estats veins.

Quant a les explotacions apicoles, I'any 2022 se n’han comptabilitzat 43, cinc menys
que l'any anterior, amb 543 arnes en total, 15 més que I'any 2021. Aix0 vol dir que hi
ha menys explotacions perd sén més grans. N’hi ha 24 que tenen com a activitat Unica

I'explotacié apicola, mentre que 19 tenen I'apicultura com a activitat complementaria.
El cens ramader ha disminuit per la baixada del nombre d’ovins i bovins

El 2022 el cens ramader ha disminuit un 5,4% —se n’han registrat 4.564 unitats, 258

caps menys que el 2021—, la xifra més baixa des que comenca la série, el 1988. El

descens del 2022 s’explica perqué la categoria d’ovins ha disminuit un 10,4%, fet que

ha reduit la participacié d’aquesta categoria en la cabana total al 47%. Com a resultat
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d’aquesta important reduccié, s’ha tornat al nombre de caps de bestiar d’ovins que hi
havia el 2008. Contrariament, ha augmentat la cria de bestiar cabrum (+3,5%), malgrat
tenir una importancia relativa més baixa, ja que només representa el 8% de la cabana,
i també ha crescut la cria d’equins, un 5,8%, que té un pes sobre el total del 12%.
Finalment, els caps de bestiar bovi, que és la segona categoria ramadera més

important ja que concentra el 32% de tota la cabana, s’han reduit un 3,4% el darrer

any.

Cabana ramadera (caps de bestiar adult)

Var. 22/21 % s/total
2021 2022 (%) 2022

Total bovins (braus, vaques) 1.502 1.451 -3,4% 31,8%
Total equins (animals de treball,

sementals, eugues) 531 562 5,8% 12,3%
Total ovins (marrans, ovelles) 2.417 2.166 -10,4% 47,5%
Total cabrum (bocs, cabres) 372 385 3,5% 8,4%
Total caps de bestiar 4.822 4.564 -5,4% 100%

Font: Departament d’Agricultura.

El Govern vol donar un impuls a la certificacié ecoldgica amb el suport dels ajuts
directes i indirectes que es van posar en marxa el 2021 amb I'objectiu d’'acompanyar el
sector agrari en el procés de conversid a la produccié ecoldgica de proximitat i de
qualitat. Les subvencions estan destinades a compensar 'esforg i el cost addicional
associats a aquesta produccid. En concret, els ajuts directes s’adrecen exclusivament
als agricultors i ramaders per al conreu de cultius i el desenvolupament d’activitats
ramaderes que tinguin com a finalitat la produccié agraria i alimentaria ecologica
('ajuda és de 3.000 euros/hectarea/any per a la conversié ecologica i de 2.000
euros/hectarea/any per al manteniment de la produccié ecoldgica). Els ajuts indirectes
estan destinats als titulars de les explotacions agraries i als titulars de les empreses
que desenvolupin activitats dedicades a la produccié, la transformaci6 o la
comercialitzacié posterior de productes agraris i alimentaris ecologics. En el cas dels
ajuts indirectes, el Govern es fa carrec del financament dels serveis d’inspeccio,
control i certificacié indispensables tant per tenir la consideraci6 de produccio

ecologica com per mantenir-la.

Més enlla de I'impuls de la certificacié ecologica, I'Executiu també promou la marca

Productes Agricoles i Artesans d’Andorra. La Llei 31/2022, del 21 de juliol, per al
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desenvolupament i la diversificacié dels sectors ramader i agricola regula, per
exemple, la implantacié de nous cultius, la posada en marxa de noves infraestructures
i les iniciatives innovadores per fer productes de qualitat. També té en compte la
recerca d’alternatives que permetin generar noves fonts d’ingressos amb el
desenvolupament d’activitats complementaries. Cal assenyalar que una trentena de
productors del pais ja disposen del distintiu o la certificacié de Productes Agricoles i
Artesans d’Andorra, la majoria dels quals ofereixen productes alimentaris locals o bé
altres d’artesans vinculats a la ramaderia, al cultiu o a la recol-lecta de plantes
silvestres (sabons i cosmeétics naturals, principalment). Tots ells segueixen practiques
agraries tradicionals de muntanya i métodes artesanals. La voluntat d’aquest distintiu
és reforcar el marc legislatiu per lluitar contra l'intrusisme i promoure la produccié

d’origen local.

L’Administracio central i la local han concedit 2,73 milions d’euros d’ajuts al

sector de I’agricultura

En global, segons I'Estadistica d’ajudes publiques al sector de l'agricultura, I'import
total d’ajuts concedits per '’Administracié central i la local al sector de I'agricultura ha
estat de 2,73 milions d’euros el 2022, xifra que representa un increment del 2,4%
respecte a I'any anterior, principalment per I'ajut al foment de les practiques ramaderes
tradicionals de muntanya, que augmenta en 45.153 euros (+2,7%) i per I'ajut al foment
de practigues agraries especifigues adequades per al manteniment del medi natural,
que s’incrementa en prop de 32.000 euros (+108,7%). Per contra, les transferéncies
dels comuns a l'activitat agricola i ramadera han disminuit un 7,6%, fins als 45.106
euros. En relacié amb els darrers cinc anys, I'import dels ajuts se situa lleugerament
per sobre de la mitjana del periode 2017-2021 (2,54 milions d’euros) i suposa el 19,7%
del valor afegit brut (VAB) generat per al mateix sector.

X. Industria

El 2022 la industria i manufactura ha registrat un lleuger increment del VAB del 0,8%,
gue contrasta amb la caiguda d’intensitat similar registrada I'any anterior (-0,9%). El
sector encara no ha recuperat el nivell que tenia el 2019, ja que la davallada per la
covid-19 el 2020 va ser accentuada (-10,9%). Tanmateix, el conjunt del sector de la
indastria i manufactura té un pes reduit en 'economia andorrana en comparacio amb

altres paisos veins, ja que el 2022 només representava el 4,7% del VAB total i el 4,3%
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dels assalariats. A més, la seva evolucid és més volatil que la d’altres sectors
economics perqué un dels principals subsectors és la producci6 i distribucié energetica,

que té un component forca erratic.

VAB del sector de laindustria i manufactura

Taxa de variacio en termes reals
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Font: Departament d’Estadistica.

El VAB del sector industrial i manufacturer creix lleugerament pero no recupera la

caiguda registrada el 2020

Aquest lleuger increment de l'activitat al sector industrial ha anat acompanyat d’'una
millora del seu mercat laboral. En particular, 'ocupacié ha crescut un 5,8%, fins als
1.791 assalariats, 98 més que l'any 2021. En canvi, el nombre d’establiments s’ha
reduit a 397, la xifra més baixa dels darrers cinc anys. El salari mitja també ha
augmentat per segon any consecutiu, un 4,4% el 2022, i ha recuperat tota la caiguda
registrada des del 2020. Concretament, el sou mitja s’ha situat en 2.466 euros, pero hi
ha una gran diferéncia entre la branca d’industria manufacturera (inclou la industria
extractiva), en que és de 2.353 euros, i la branca de producci6 i distribucié d’energia
eléctrica, gas i aigua, en qué és de 3.513 euros —un 49% superior al de la branca
d’industria manufacturera. Finalment, el 2022 el consum eléectric de la industria ha
augmentat un 19%, després de créixer un 22% I'any 2021. Aquests increments han
situat el consum eléctric en un maxim historic el 2022, superant en un 8,9% la xifra del
2019, un any de consum record. El factor que explica aquesta evolucié és principalment

la reactivacio de la produccio industrial, malgrat la pujada del preu de I'energia.
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Nombre d’assalariats del sector industrial

Industries manufactureres (inclou les extractives) 1.522 1.617 90,3% 6,2%

IndUstries de productes alimentaris i begudes 238 247 13,8% 3,6%

IndUstries del tabac 239 256 14,3% 7,0%

IndUstries téxtils 33 26 1,4% -22,7%
IndUstries de la fusta i del suro, llevat de mobles;

cistelleria i esparteria 127 138 7,7% 8,8%

Edicié, arts grafiques i reproduccié de suports

enregistrats 197 197 11,0% 0,1%

Industries quimiques 143 167 9,3% 16,9%
Fabricacié de productes de cautxd i materies

plastiques 20 26 1,4% 32,5%
Fabricaci6 d’altres productes minerals no metal-lics 43 44 2,4% 0,2%

Fabricacié de productes metal-lics, llevat de

maquinaria i equips 144 158 8,8% 9,2%

Industries de la construccié de maquinaria i equips

mecanics 140 151 8,5% 8,2%

Fabricacié de maquines d’oficina i equips informatics 1 0 0,0% -83,3%
Fabricacié de maquinaria i materials eléctrics 9 10 0,5% 5,4%

Fabricacié d’equips i instruments medicoquirurgics, de

precisio, optica i rellotgeria 134 144 8,0% 7,5%

Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i

semiremolcs 3 3 0,2% 0,0%

Fabricacié de mobles; altres indUstries

manufactureres 29 27 1,5% -8,1%
Reciclatge 22 25 1,4% 14,1%
Producci6 i distribucié d’energia eléctrica, gas i

aigua 171 174 9,7% 1,7%

Total 1.693 1.791 100,0% 5,8%

Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

La indastria del tabac ha augmentat en ocupacié i importacions

Una de les principals industries del pais és la del tabac. El 2022 aquest sector s’ha
caracteritzat per un increment del nombre d’ocupats (de 239 a 256 treballadors), una
estabilitat en el nombre d’establiments (8) i un extraordinari creixement de les
importacions (del 52,4%, fins als 35,3 milions d’euros). L’any 2022 la branca del tabac
ha suposat el 14% de l'ocupacié total de la industria, un percentatge que s’ha
mantingut forca estable des del 2016 pero que queda molt lluny de gairebé el ter¢ de
principis dels 90. Cal recordar que entre 2013 i 2016 el sector va perdre el 13%
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d’empleats. Actualment, el seu pes en l'ocupacié és similar al que té la industria

alimentaria i de begudes, al voltant del 14%.

La producci6 d’energia eléctrica ha disminuit un 4,5% per una produccio

hidraulica més baixa, pero la fotovoltaica assoleix un maxim historic

La produccio i distribucié d’energia electrica és el quart subsector més important en
termes d’ocupacié —després de la industria del tabac, de la industria d’alimentacio i
begudes, i de l'edicié i arts grafiques. El 2022 ha tingut un pes sobre el total
d’assalariats del 9,7% i una variacio lleugerament positiva (+1,7%).

El 2022 la produccio nacional d’energia eléctrica (calculada en barres de 110 kV) ha
registrat un descens interanual del 4,5%. Aquest retrocés s’explica per la disminucio
de la produccié d’origen hidraulic (-13,4%), que marca el valor més baix des de I'any
2008. En canvi, la produccio energeética d’origen fotovoltaic ha augmentat un 216% i ha
assolit el maxim de la série historica. La produccié d’origen térmic s’ha incrementat
més moderadament, un 1,7%. Malgrat aquestes evolucions, només la produccio
hidraulica té una importancia relativa significativa com a font energetica, ja que
representa el 12,4% de la demanda total d’energia al Principat; la térmica té un pes

Unicament del 4,4% i la fotovoltaica, de '1,4%.

La central hidroeléctrica de FEDA, amb prop de 70.000 MWh generats, segueix sent la
principal font d’energia del pais, 100% renovable. Tot i que el volum d’electricitat
produida el 2022 ha estat inferior al del 2021 degut a la sequera, 'aportacié d’aquesta
infraestructura té un alt valor. A aquesta produccié s’hi suma la del centre de
valoritzacié energeética, la central de cogeneracié de Soldeu, les minihidrauliques i les
instal-lacions fotovoltaiques. El 82% restant de I'energia demandada a Andorra prové
de les importacions de Franca (el 32% del total) i d’Espanya (el 50% del total). La zona
de distribucié de FEDA disposa de 83 instal-lacions fotovoltaiques connectades a la
xarxa, 22 més que les 61 que hi havia el 2021. Cal recordar que el 2018 només hi
havia 27 instal-lacions fotovoltaiques; per tant, el creixement ha estat molt rapid. Per
tal d’incentivar les instal-lacions eléctriques de baixa tensid, el gener del 2023 el
Govern ha aprovat un reglament que permetra el muntatge de plaques fotovoltaiques

amb una poténcia inferior a 20 kilowatts sense necessitat d’'un projecte d’enginyeria.

Els darrers anys cal destacar la posada en marxa el 2021 de la minicentral

hidroeléctrica d’Aixovall —impulsada per la societat Productora Eléctrica Renovable
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(PERSA)—, que ha generat 1.380 MWh anuals, i 'any 2022 la inauguracio per part de
FEDA del primer parc solar del pais, a Grau Roig —amb un cost d’1,2 milions i que
permetra generar electricitat equivalent a la que necessiten 250 llars—, i la posada en
funcionament de la xarxa de fred i calor de FEDA Ecoterm a Escaldes-Engordany —
que equival a la demanda d’electricitat de 740 llars en la primera fase. El mix energétic
ha fet possible que el 67% de I'energia consumida al Principat 'any 2022 hagi estat
d’origen renovable, un percentatge forca més elevat que el de I'exercici del 2019, quan
va ser nomeés del 36%, segons FEDA. Les tarifes eléctriques d’Andorra son les més
competitives de I'entorn, en bona part gracies a la produccié renovable, i els darrers
dos anys s’han mantingut congelades per contribuir a limitar els efectes de la crisi

sanitaria i energética.

Pel que fa a la demanda d’energia d’Andorra (mesurada també en barres de 110 kV),
ha augmentat un 5,6% el 2022, com a resultat de dues forces contraposades: la
intensa recuperacié de l'activitat i les mesures d’estalvi aplicades. Per sectors, i
segons dades relatives unicament a FEDA, el consum d’electricitat ha pujat en les
estacions d’esqui (+40%), la indastria (+19%), I'hoteleria i la restauracié (+20%) i la
distribucié (+3%). Per contra, ha disminuit a les llars, la construcci6, els serveis
financers, I'enllumenat public i altres serveis, en bona part gracies a les mesures
adoptades per 'Administracié per incentivar I'estalvi energétic, amb la voluntat de
reduir el consum un 15%. Les dades de consum ajustades amb els indicadors

d’activitat econdmica mostren que I'estalvi del pais ha estat del 4,2% el 2022.

Com a resultat de la conjuncié d’un increment de la demanda i un descens de la
producci6, el 2022 la importacié d’energia eléctrica ha augmentat un 8,1% i ha passat
a representar el 82% de la demanda total.

Les importacions de carburants (en litres) també s’han incrementat un 2,3%, perd no
es recuperen les xifres d’abans de la pandémia. El creixement del 2022 s’ha produit
gracies a lascens de la mobilitat tant interna com de visitants estrangers.
Concretament, la importacié de gasoil per a locomocié ha pujat un 7,1%; la de benzina
sense plom, un 9,8%, pero la de fuel domestic s’ha reduit un 9,8%, en part perqué
hivern ha estat menys fred que habitualment. Tanmateix cal recordar que les
subvencions en la compra de carburants aplicades a Espanya i Franca durant bona
part del 2022 han fet perdre competitivitat a la venda de carburants a Andorra. Aquesta

situacié s’ha revertit amb la retirada de les ajudes generals en els paisos veins el
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2023. D’aquesta manera, la diferéncia torna a ser d’'uns 20 céntims per litre respecte a

Espanya i d’'uns 40 respecte a Franca.

Normativa mediambiental

En 'ambit normatiu, la Llei 21/2018, del 13 de setembre, d’'impuls de la transicio
energeética i del canvi climatic (Litecc) estableix les bases del futur energétic d’Andorra
i defineix els objectius en materia de canvi climatic, i més recentment, el 23 de gener
de 2020, el Consell General va aprovar I'Acord de reconeixement de la crisi climatica i
de declaracié de l'estat d’emergéncia climatica i ecologica, que encomana al Govern

diverses accions en aquesta materia.

En resposta als compromisos i la normativa esmentada, I'Estratégia energética
nacional i de lluita contra el canvi climatic 2020-2050, aprovada el febrer del 2021, és
el full de ruta d’Andorra per fer front al canvi climatic i augmentar la resiliéncia del pais
davant els seus efectes. Quant a emissions, té com a objectiu la neutralitat de carboni
a I'horitzé 2050 i, per assolir aquest objectiu, I'Estratégia també fixa la disminucio de la

petjada de carboni dels sectors del pais emissors d’aquests gasos.

Amb aquest objectiu, el gener del 2022 el Govern ha aprovat el Reglament de I'activitat
de produccié d’energia eléctrica en régim de concessié administrativa, que agilitza
'atorgament de concessions per als promotors del sector amb 'objectiu d’'incentivar la
instal-laci6 de centrals hidroeléctriques i fotovoltaiques. Aquest text legal permet la
construccio i I'explotacio, per part del sector privat, d’instal-lacions de generacio
eléctrica a partir de fonts d’energia renovable connectades a la xarxa eléctrica del pais.
Cal recordar que la Llei 21/2018, d'impuls de la transicio energética i del canvi climatic,
fixa I'objectiu que la produccié nacional cobreixi com a minim el 33% de la demanda i
que el 2050 el percentatge arribi al 50%. Contribuiran a assolir 'objectiu marcat les
noves infraestructures, com ara el parc eolic que FEDA estudia construir, i la
instal-laci6 de plaques solars en terrenys i teulades de particulars, una inversié que
s’ha incrementat exponencialment gracies a les ajudes i les subvencions del Pla

Renova.

Quant a la fiscalitat, la modificacié de la Llei d’'impostos especials aprovada el juliol del
2021 va fixar l'aplicacié de la taxa verda a partir de 'L de gener del 2022. La taxa
verda és una figura impositiva finalista amb la qual es pretén reduir, mitigar i reparar

els efectes de les emissions de CO.. La recaptacié va destinada a financar un fons
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verd per fer un transport public d’accés universal i millorar el confort a les llars. La seva
naturalesa és indirecta i grava la importacié d’hidrocarburs. A més, en el context de
forta pujada del preu dels hidrocarburs el 2022, es van aprovar deduccions temporals

parcials de I'impost especial d’hidrocarburs per a alguns tipus de vehicles.

En I'ambit de I'habitatge, la Llei d'impuls de la transicié energetica i del canvi climatic
estableix que a partir del 2020 els edificis de nova planta han de tenir un consum
d’energia quasi nul, fet que obliga els immobles a disposar d’'un bon aillament i una

bona estanquitat.

La produccio6 industrial augmenta timidament afectada per I'increment dels

costos i els problemes de subministrament

Pel que fa a la conjuntura industrial, segons les opinions recollides en I'enquesta de
clima empresarial de la Cambra, el procés de recuperacié ha seguit el seu curs, pero
es manté debil, amb un avang¢ del ritme d’activitat molt gradual i contingut. Les
empreses industrials han assenyalat que la xifra de negocis ha augmentat en termes
interanuals el 7,3% de mitjana, davant del 10,9% de I'any 2021. Segons les seves
valoracions, la marxa dels negocis s’ha mantingut en un rang positiu durant la segona
meitat del 2022. A més, les empreses mostren el clima més optimista des de l'inici de

la pandémia.

En canvi, si es pren en consideracio I'evolucio de la produccié industrial, la millora de
I'activitat €s modesta. Aixi, els empresaris han assenyalat una tendéncia a I'al¢a dels
volums de produccié durant la segona meitat del 2022, perd amb un ritme d’augment
més moderat que el registrat el mateix periode de I'any 2021, afectat per I'encariment
dels costos de produccio, els problemes en les cadenes globals de subministraments —

tot i anar a la baixa— i I'afebliment de les principals economies de I'entorn.

En paral-lel, el grau mitja d'utilitzacié6 de la capacitat productiva s’ha continuat
recuperant i ha arribat en el segon semestre del 2022 fins al 72,8%, un valor que ja se
situa per sobre dels nivells anteriors a la crisi sanitaria (70,5% de mitjana en el periode
2017-2019); malgrat aixo, queda lluny encara dels maxims historics de la serie (al
voltant del 77%).
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Finalment, els preus de venda han seguit una evolucié a l'alga degut a la pujada dels
costos (principalment preus de I'energia i les matéries primeres), i pel que fa al mercat

de treball, el personal ocupat ha experimentat una evolucié positiva al llarg de tot I'any.

Sector industrial
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Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d’Andorra.

Entre els factors que limiten la bona marxa de l'activitat en la segona meitat de I'any
2022, I'encariment dels subministraments i materials €s I'obstacle principal, amb el
74% de les industries que I'han assenyalat. A més, cal remarcar la preocupacio
creixent per 'augment dels costos d’explotacid, que ha elevat la seva incidéncia fins a
un nivell record (el 54% del total), per davant d’altres factors com la manca de personal
gualificat i la debilitat de la demanda —ambdds esmentats pel 38% dels enquestats.
Finalment, és rellevant el fet que les dificultats d’aprovisionament o la manca d’estocs,
com també els problemes de transport i el seu encariment, s6n encara entrebancs
destacats per a un nombre significatiu d’indistries, tot i haver reduit la seva

importancia respecte a la primera meitat de I'any.
Les expectatives de les empreses per al primer semestre de I'any 2023 confirmen la

continuitat de la recuperacié del sector industrial, perd a un ritme més lent del que

s’esperava fa uns mesos i també més moderat que els tres semestres anteriors.
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Opini6 de les empreses sobre I'evolucio industrial (% d'empreses)

2020 2021 2022

Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [Gen-Jun Jul-Des | Mitjana

Bona 4 14 9 22 49 36 48 57 53
1. Marxa dels negocis Regular 36 49 43 44 39 42 43 35 39
(semestre observat) Dolenta 60 38 49 33 13 23 9 9 9
Saldo -56 -24 -40 -11 36 13 39 48 44
Elevades 7 1 4 10 19 15 11 15 13
2. Comandes (semestre Normals 16 41 29 44 54 49 71 68 70
obsenvat) Baixes 78 58 68 46 28 37 18 18 18
Saldo 71 -57 -64 -36 9 -23 -7 -3 5
Excessius 14 8 11 4 1 3 3 4 4
3. Estocs de productes Adequats 39 38 39 42 50 46 57 56 57
acabats (semestre observat) Insuficients 14 14 14 15 14 15 10 13 12
Sense estocs 34 41 38 39 34 37 29 27 28
Saldo 0 6 -3 -11 -13 -12 =7 -9 -8

4. Grau mitja d'utilitzaci6 de la capacitat

productiva (en %) (semestre observat) 50.1 54,3 52.2 588 67.1 62,9 e (e ALY

y 3 Més alta 7 1 4 33 52 43 39 48 44
5. Producci6 (encomparacio gy 14 35 | 25 | 43 30 | 41 | 42 39 | 41
amb el mateix semestre de I'any
Saldo -72 -62 -67 9 43 26 21 35 28
Més alts 2 3 3 14 27 21 35 38 37
6. Preus de venda (en iguals g0 77 | 79 | 71 e | 69 | 57 57 | 57
comparacié amb el semestre
anterior) Més baixos 18 20 19 15 7 11 7 6 7
Saldo -16 -17 -17 -1 20 10 28 32 30
Més 5 4 5 4 16 10 15 15 15
7. Personal ocupat (en igual 65 78 | 72 | 78 79 | 79 | 78 15 | 77
comparacié amb el semestre
anterior) Menys 30 18 24 18 6 12 7 10
Saldo -25 -14 -20 -14 10 -2 8 5

Font: Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d'Andorra.
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Xl. Construccio6 i inddstria auxiliar

El sector de la construccio i la seva industria auxiliar, que I'any 2022 representa el
8,5% del VAB, ha experimentat al llarg dels darrers anys una fase de creixement
notable i sostinguda. Aguesta recuperacio s’inicia el 2016, després d’un llarg periode
recessiu, i s'allarga fins a I'actualitat. Durant tot aquest periode (2016-2022) I'increment
mitja anual del VAB ha estat del 7,8%. A causa de les restriccions decretades durant el
2020 per la covid-19, el sector va moderar la seva taxa de creixement anual a 1'1,4%,
perd no va arribar a caure com va succeir en la resta de sectors economics. El 2021 el
ritme de creixement es va accelerar fins al 10,1% i el 2022 s’ha moderat fins al 7,4%,

pero en tot cas sén registres molt elevats.

VAB del sector de la construccio
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Font: Departament d’Estadistica.

El VAB de la construccio ha experimentat un dinamisme molt important els anys
2021 2022

Aquesta trajectoria positiva que ha experimentat el sector de la construcci6 s’ha
produit fonamentalment en el segment de I'habitatge, tot i que la inversié publica

també ha crescut, per segon any consecutiu.

Paral-lelament al fort dinamisme de l'activitat, 'ocupacié ha augmentat un 5,4%, fins

als 3.919 assalariats, la xifra més alta des de I'any 2010. El nombre d’establiments
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empresarials de la construccié també ha ascendit, des dels 931 el 2021 fins als 954 el
2022. El bon moment que viu el sector, les dificultats per trobar treballadors i la pujada
de la inflacié s’han traduit en un increment del salari mitja del 7,5%, que s’ha situat en
2.388 euros mensuals; aquesta xifra supera el salari mitja total, després d’estar onze
anys per sota de la mitjana. Per la seva banda, la reactivacié del sector ha comportat,
per segon any consecutiu, un augment notable de les importacions de materials de la
construccié —inclosos els productes tradicionals de construccid i també productes
ceramics, vidre, ferro i acer, coure, niquel, alumini, plom, zinc, estany i altres matéeries
primeres—, que ha estat del 37%, tot i que una part d’aquest creixement s’explica per

l'alca dels preus i els colls d’'ampolla en I'aprovisionament.

La superficie d’obra visada creix un 48,2% i assoleix un dels valors més elevats

de la série historica impulsada per I’'obra nova

El 2022 la superficie de projectes visats ha crescut amb forca (+48,2%), fins als
813.078 m?, i arriba a la xifra més elevada dels Ultims dinou anys. Les dades mostren
gue el sector esta vivint un periode d’activitat i confianca inversora extraordinariament

positiu.

L’augment de la superficie visada el 2022 s’explica pel fort impuls que ha pres I'obra
nova. De fet, el 83% de la superficie visada correspon a obra nova, amb un augment
del 77% respecte al 2021. Per contra, el 15% correspon a reforma —amb un
decreixement del 20%— i el 2% restant, a enderroc o ampliacié. La reduccié de la
superficie visada en obres de reforma s’explicaria pel fort increment que va registrar el
2021 en part com a consequéncia del Pla Renova i de I'aprovacio de la Llei 15/2020,
del 26 de novembre, de mesures urgents en matéria d’arrendaments de finques
urbanes i de millora del poder adquisitiu, que permetia la rehabilitacié d’habitatges que

es trobaven fora de normativa.

Entre les accions adoptades per 'Executiu per promoure I'habitatge assequible hi ha la
compra d’edificis per rehabilitar-los i destinar-los al lloguer subvencionat.
Concretament, el 2023 el Govern ha destinat 17,2 milions d’euros a adquirir cinc
edificis i a arrendar-ne quatre més. En total, nou immobles que han de permetre posar

al mercat 147 habitatges a preu assequible.

Una altra normativa rellevant per al sector de la construccié que s’ha aprovat el 2022

ha estat la Llei 32/2022, del 14 de setembre, per a la promoci6 de la sostenibilitat del
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desenvolupament urbanistic i del turisme, i de maodificaci6 de la Llei general
d’ordenacio6 del territori i urbanisme, del 29 de desembre del 2000, i de la Llei 16/2017,
del 13 de juliol, general de l'allotjament turistic. L’objectiu d’aquesta Llei és promoure
mesures per assegurar el creixement sostenible de l'activitat urbanistica, fet que a la
practica podria suposar un factor de moderacié en 'actual dinamisme de la construccio

d’habitatges al pais.

Llei 32/2022, del 14 de setembre, per ala promocio de la sostenibilitat del

desenvolupament urbanistic i del turisme

Segons s’indica a I'exposicid de motius, en els darrers anys el desenvolupament
urbanistic a Andorra ha evidenciat un increment desmesurat de I'activitat de promocio
immobiliaria. Aquest augment pot incidir negativament en els objectius de creixement
equilibrat i sostenible que han marcat I'agenda nacional, cosa que genera una
preocupacié especial atesa la tensid6 que desencadena sobre la capacitat dels
recursos naturals, dels serveis i de les infraestructures necessaries per garantir el
nivell de qualitat de vida del qual disposen els ciutadans. Addicionalment, la crisi
energeéetica actual representa un repte d’unes magnituds substancials per a la

resiliencia del pais i atesta I'especial fragilitat dels petits estats.

En resposta a aquesta situacio, la nova Llei estableix que en el termini maxim d’'un any
a partir de la seva entrada en vigor, els comuns han d’elaborar un estudi de capacitat
de carrega maxima de les seves parroquies i han d’adaptar els seus plans d’ordenacio
i urbanisme parroquial a les conclusions que dimanin d’aquests informes —els quals
han d’incorporar les conclusions resultants de les planificacions i els estudis efectuats
pel Govern, particularment pel que fa a la sostenibilitat dels recursos i del medi
natural- i a la capacitat de les infraestructures i les instal-lacions nacionals. En
definitiva, 'objectiu és poder determinar quin creixement pot assumir cada parroquia

per tal de definir el model urbanistic del pais.

Mentre els estudis dels comuns no estiguin elaborats i aprovats, les llicencies
d’edificaci6 d’obres de nova planta quedaran sotmeses a l'obtencié d'un informe
favorable dels ministeris competents en matéria d'urbanisme i medi ambient, amb

I'excepcio dels habitatges unifamiliars i els que siguin per a lloguer.
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Pel que fa als allotjaments turistics, s’estableix una suspensio temporal de dos anys a
'atorgament de noves autoritzacions d’habitatges d’Us turistic en apartaments i
estudis, amb alguns supodsits d’excepcié com els allotjaments de cinc estrelles. Durant
aquests dos anys, el Govern haura d’elaborar un estudi sobre la capacitat turistica del
pais que haura de permetre definir les mesures necessaries per garantir la

sostenibilitat i la qualitat del sector turistic.

A més, es determina que el canvi de propietari d’un habitatge d’Us turistic per motiu de
compravenda comporta la cancel-laci6 automatica de la inscripcid de I'habitatge al
Registre d’Habitatges d’Us Turistic; i, si escau, també implica la consegiient obligacio
de sol-licitar novament I'autoritzacio prévia i l'alta preceptives prop del Registre referit

per poder explotar I’habitatge sota aquesta modalitat d’allotjament turistic.
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Font: Col-legi Oficial d’Arquitectes d’Andorra.

Les compravendes immobiliaries han augmentat un 6,4%

La forta activitat del sector ha anat acompanyada d’'una demanda també dinamica.

Segons [l'estadistica de transaccions immobiliaries i l'estadistica de preus de
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'habitatge i el sol, el 2022 s’han efectuat 2.072 transaccions immobiliaries, el valor
més alt de la série historica, i un 6,4% més que I'any anterior. Després de les caigudes
registrades els anys 2019 i 2020, el nombre de transaccions ha recuperat la tendéncia

positiva que va caracteritzar el periode 2013-2018.

Per parroquies, els augments de compravendes immobiliaries més importants han
tingut lloc a Escaldes-Engordany (+71%) i Andorra la Vella (+13%), on s’han assolit
registres historics. En canvi, han disminuit a Sant Julia de Loria, Ordino i Encamp, en
part degut al fort increment registrat 'any anterior, ja que les xifres es troben en nivells
historicament elevats. En relaci6 amb la tipologia del bé immoble transmés, s’han
incrementat les compravendes d’edificis (+42%), terrenys (+34%), altres construccions
(+25%), places d’aparcament (+23%), pisos (+10%) i habitatges unifamiliars (+6%).

Pel que fa al preu del metre quadrat de les transaccions, ha pujat un 17,7% en el cas
dels pisos i també ha augmentat en places d’aparcament i locals comercials. En canvi,
ha disminuit en terrenys, magatzems (naus) i habitatges unifamiliars. Pel que fa als
pisos, el 2022 les parroquies que han registrat increments del preu/m? amb taxes de
dos digits son: Escaldes-Engordany (+47%), Encamp (+26%) i la Massana (+13%),

mentre que només s’ha reduit el preu a Ordino.

Transaccions immobiliaries i preu mitja del m? de pisos per parroquies

Transaccions immobiliaries Preu m’ de transaccions de pis

2000 202 | il reimiva | 2921© 20220 (00
Canillo 358 360 2 0,6% 2.515,6 2.530,6 0,6%
Encamp 404 399 -5 -1,2% 2.322,0 29314 26,2%
Ordino 153 147 -6 -3,9% 2.839,7 2.626,0 -7,5%
La Massana 367 373 6 1,6% 2.737,6 3.082,4 12,6%
Andorra la Vella 275 310 35 12,7% 3.367,3 3.641,4 8,1%
Sant Julia de Loria 188 136 -52 -27,7% 2.310,1 2.456,9 6,4%
Escaldes-Engordany 203 347 144 70,9% 3.203,7 47134 47,1%
Total 1.948 2.072 124 6,4% 2.775,1 3.266,4 17, 7%

Font: Departament d’Estadistica.
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Disminueix el nombre d’hipoteques constituides

El nombre total d’hipoteques noves formalitzades al Principat 'any 2022 ha estat de
702, davant de les 884 concedides I'any anterior. D’aquestes 702, 651 han estat
constituides per a Us residencial (16% menys que I'any anterior). En relaci6 amb la
distribucid parroquial, destaquen les parroquies de la Massana i Encamp, on s’han
materialitzat el 41% del total de les hipoteques per a Us residencial. Les 51 hipoteques
restants han estat per a altres usos —com hotels, locals, promocions i terrenys— i s6n
menys de la meitat de les formalitzades I'any 2021 (109). L’import mitja de totes les
hipoteques concedides per a Us residencial s’ha situat en 313.395 euros, amb un
augment del 30,8% respecte a I'any 2021.

L’andlisi del sector immobiliari es complementa amb [I'estadistica sobre les
caracteristiques dels habitatges referida a I'any 2021. Segons aquesta font, elaborada
a partir de la informaci6 de I'enquesta de pressupostos familiars, I'evolucié del nombre
total d’habitatges de les llars residents a Andorra presenta un creixement continuat
durant els darrers cinc anys. En aquest periode l'increment total ha estat de 3.685
unitats, de les quals 2.851 han estat habitatges de propietat, mentre que les 834
restants han estat en régim de lloguer. Es important recordar que, segons estimacions
del Departament d’Estadistica a partir del consum eléctric, el 2021 hi havia almenys
6.238 pisos buits al pais, gairebé el 15% del parc immobiliari. La casuistica d’aquests
habitatges “infrautilitzats” pot ser variada (segones o terceres residéncies, pisos en
venda, heréncies i altres circumstancies), com ho demostra la baixa recaptacié de
'impost sobre habitatges buits el 2022, amb només 5.037 euros, la més baixa de tots
els tributs existents. Aquest impost grava els habitatges que fa un minim de dos anys

que estan desocupats sense causa justificada.

Quant a les politiques publiques adoptades per afavorir 'accés a un habitatge de
propietat, el Govern ha aprovat un programa d’avals publics per comprar un pis per
primera vegada i que es destini a habitatge habitual. Els requisits per accedir a aquest
programa d’avals, que pot arribar al 20% del valor del préstec hipotecari, sén, entre
altres, tenir un periode minim de residéncia al pais de set anys, anar-hi a viure en un
termini maxim de dotze mesos, que I'import de I'habitatge adquirit i els seus annexos
no superi els 450.000 euros, que la quota del préstec sigui com a maxim el 35% dels
ingressos de la unitat familiar, i que la renda disponible després de les obligacions
financeres sigui d’almenys 2.000 euros. El programa esta dotat amb 10 milions d’euros

i ha entrat en vigor a mitjan abril del 2023. Conjuntament amb aquest programa d’avals
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també se n’ha articulat un altre de subvencions en qué el Govern, per mitja d’un
pagament anual, abona a la persona beneficiaria de I'aval una part del cost financer

(interessos) del préstec formalitzat.

Programa Renova

El Programa Renova és el principal instrument per fomentar I'estalvi i I'eficiéncia
energeética i per introduir energies renovables en l'edificaci6. Va néixer fa més de deu
anys per promoure la rehabilitacié d’edificis i s’ha anat reorientant cap a aspectes

energetics.

Des que es va posar en marxa (2011-2022), s’han rebut 2.700 sol-licituds, que han
demanat 16,5 M€ en ajuts i 17,0 M€ en préstecs, dels quals s’han atorgat 15,7 M€ i

14,4 M€, respectivament.

El Programa Renova 2022 s’ha dotat amb 3,5 M€, que és 3,5 vegades la dotaci6 de
'any 2015 (1,0 M€) i gairebé el doble de la partida de I'any 2021 (1,8 M€). S’estima
que el 14% dels habitatges del pais s’han beneficiat d’'una manera o altra del
Programa Renova (aproximadament 6.030 dels 44.534). Actualment, el percentatge
del parc d’habitatges que es beneficia anualment del programa esta al voltant del
2,7%. L’any 2022 se n’han entrat 368 sol-licituds, amb uns imports demanats de
3.246.975 € en subvencions i 389.941 € en préstecs. Un 66,7% de les sol-licituds han

estat per a plaques solars i finestres.

El nou Renova 2023 esta dotat amb dos milions d’euros amb la voluntat de continuar
impulsant 'estalvi energeétic dels habitatges. Per accedir als ajuts cal que siguin de
lloguer o en propietat de residéncia principal amb una superficie inferior o iguala 130
m?, o bé edificis amb un minim del 70% dels pisos de residéncia principal. Per a les
instal-lacions d’equips de climatitzacié i aigua calenta i per a les instal-lacions
fotovoltaiques no hi ha requisits d’accés. Cal assenyalar que d’aquests dos milions,
427.373 euros es destinaran a 28 sol-licituds fetes 'any passat que no es van poder

pagar perqué el pressupost es va exhaurir.

152




Lainversio real dels comuns augmenta pero la del Govern continua en descens

Quant al subsector de I'obra publica, durant I'exercici 2022 s’ha mantingut la mateixa
evolucié que l'any anterior. D’'una banda, els comuns han augmentat el seu ritme
inversor, mentre que el Govern I'ha tornat a reduir per tercer any consecutiu. L’agregat
d’inversioé real liquidada del Govern i dels comuns (capitol 6 del Pressupost) és de 68,1
milions d’euros, un 7,1% més que el 2021 (63,6 milions). Aquest és el segon any
consecutiu d’increment, després de la caiguda registrada el 2020 per la pandémia,
cosa que permet recuperar l'evolucid6 ascendent de la inversid publica que

s’experimentava des del 2017.

Amb relacié al Govern, el 2022 les inversions liquidades (capitol 6) han ascendit a 23,1
milions d’euros, xifra que representa un descens del 8,9% respecte a la dada
d’inversié del 2021. Aquest és el tercer any consecutiu de retrocés en la inversié real
efectuada pel Govern i marca el minim de la série historica des de I'any 1992. Si s’hi
afegeixen les transferéncies de capital (capitol 7 del Pressupost), que el 2022 han
augmentat fins als 33,1 milions, I'esfor¢ inversor total de I'Executiu s’eleva a 56,2
milions, un 3,0% menys que I'any 2021. Una part molt important d’aquesta inversio
correspon al Ministeri de Territori i Habitatge, concretament 20,8 milions d’euros, xifra
que suposa un descens del 13% respecte al 2021. A la taula seglent es detalla I'obra
publica liquidada els exercicis 2021 i 2022 del Ministeri de Territori i Habitatge per

programes.
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Obra publica del Govern. Inversio publica liquidada* per programes

(Categories)
Descripcid del programa Total Liquidat 2021(Total Liquidat 2022
Infraestructures administratives 1.040.175 € 2.620.323 €
Infraestructures judicials 86.307 € ---
Refugis de muntanya --- 349.567 €
Infraestructures-Edifici de Bombers ---
Centre penitenciari --- ---
Infraestructures sanitaries i socials 3.314.033 € 395.230 €
Infraestructures escolars 4.219.821 € 713.368 €
Infraestructures esportives 359.708 € 118.920 €
Pla de sanejament 79.293 € 285.113 €
Gestid i conservacio del patrimoni natural 145.604 € ---
Infraestructures culturals 1.588.412 € 278.037 €
Administracié general 487.912 € ---
Carreteres generals. Infraestructures viaries 4.515.156 € 7.352.775 €
Carreteres secundaries --- 1.187.518 €
Accessos a Andorra (RN20) --- 2.000.000 €
Altres vies 231.469 € 457.601 €
Maquinaria i equipaments --- 44,798 €
Vehicles --- 88.595 €|
Conservacio de carreteres 6.495.339 € ---
Riscos naturals. Infraestructures de proteccions 553.164 € 55.397 €
Pla sectorial. Noves infraestructures viaries 6.875 € ---
Tractament de rius i torrents 179.979 € 779.534 €
Cartografia i topografia 158.379 € 64.712 €
Aplicacions informatiques --- 1.186 €
Equipaments de seguretat per a Mobilitat --- 130.224 €
Pavimentacio de CG, CSii carrers --- 2.481.202 €
Infraestructures industrials 264.554 € 827.441 €
Projectes estratégics i de transport 193.464 € ---
Institut Nacional de |'Habitatge --- 162.870 €
Habitatges de promocid publica (Borda Nova) --- 363.709 €
Total 23.919.644 € 20.758.119 €

*Import de I'obra publica liquidada que correspon a la inversio efectuada pel Ministeri de Territori i Habitatge.

Font: Ministeri de Territori i Habitatge.

Les categories que han registrat les reduccions d’inversi6 en valor monetari més
importants han estat les infraestructures sanitaries (de 3,3 milions el 2021 a 395.230
euros el 2022), les escolars (de 4,2 milions a 713.368 euros) i les culturals (d’'1,6
milions a 278.037 euros). Aquestes minoracions s’expliguen en un context de fortes
inversions efectuades durant els anys de la pandémia. Per contra, les inversions que

més han augmentat sén les dirigides a infraestructures administratives (han passat d’1
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milio el 2021 a 2,6 milions el 2022) i les viaries (de 4,5 a 7,4 milions), dos tipus

d’'inversions que havien patit fortes retallades durant 'emergencia sanitaria.

Pel que fa als comuns, el 2022 les inversions reals liquidades han augmentat un
17,7%, fins a situar-se en els 45 milions d’euros, la xifra més alta des de I'any 2007,
just abans de l'inici de la crisi financera i immobiliaria. Per parroquies, les despeses
d’inversio més importants han tingut lloc a Andorra la Vella, amb 16,1 milions d’euros;
a Encamp, amb 8,3 milions, a Escaldes-Engordany, amb 6,3 milions; a Canillo, amb
5,1 milions; i a la Massana, amb 4,8 milions. Tancant la llista, amb imports més baixos,
hi ha Sant Julia de Loria, amb 2,6 milions, i Ordino, amb 1,8 milions. El 2022 la inversio
real ha disminuit en tres parroquies (Canillo, Encamp i Ordino) i a les altres quatre s’ha
incrementat amb taxes molt elevades (Andorra la Vella, la Massana, Escaldes-
Engordany i Sant Julia de Loria).

La marxa dels negocis en la construcci6 ha continuat millorant i les perspectives

per al 2023 es mantenen positives

Com posen de manifest els resultats de I'enquesta de clima empresarial de la Cambra,
la construccid continua sent el sector més dinamic de I'economia andorrana, amb un
ritme expansiu molt vigords i clarament superior al de la resta de branques d’activitat.
L’estalvi acumulat en els ultims dos anys, la bona evolucié de I'ocupaci6 i el gran
dinamisme de la demanda estrangera han donat impuls a I'habitatge, que guanya
atractiu com a actiu d’'inversio, en el context actual d’incertesa i volatilitat dels mercats
financers. Les empreses constructores que han participat en I'enquesta de conjuntura
han assenyalat un increment interanual de la xifra de negocis el 2022 del 8,7%, una
taxa que, tot i ser clarament inferior a la registrada el 2021 (+29%), encara és molt
significativa, ja que se situa per sobre de la mitjana del periode 2017-2019 (+7,1%). A
més, aquest bon comportament s’ha reflectit en una evolucié ascendent dels nivells
d’ocupacio. Malgrat aix0, alguns indicadors del sector comencen a mostrar els primers
senyals d’alentiment en la inversi6 immobiliaria en la segona part de l'any, arran
principalment de I'empitjorament de les condicions financeres, després de més d’una

década amb tipus d’interés molt baixos.
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Sector de la construccio6

Marxa dels negocis
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Saldo: Diferencia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.
Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.

El volum d’obra contractada ha desaccelerat el ritme d’avang en la segona part de
'any, a causa d’un retrocés en les contractacions no residencials, perd sobretot també
per una clara moderacié de la contractaci6 en el segment de I'habitatge, que tot i
mantenir-se com el principal motor de I'activitat ha perdut una mica d’impuls per la

situacié d’incertesa i 'augment dels costos de finangament.

Sector de la construccio6

Obra contractada (semestre juliol-desembre 2022)

Tipus d'obra 1 )
.. T
Obra civil @ Baixa
Edificacié no | ! ONormal
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Total construccié I ]
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Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.

Tanmateix, hi ha una gran preocupacié entre les empreses per les dificultats per
atendre I'impuls de la demanda a causa dels problemes d’oferta. El sector acusa,
principalment i de manera intensa, la manca de ma d’obra, com també I'encariment de
preus dels materials i primeres matéries; ambdds factors son assenyalats pel 77% de

les empreses com a obstacles que limiten I'activitat en el segon semestre de I'any
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2022. A més, el 68% de les empreses enquestades han indicat que tenen problemes
associats a retards i increments del servei de transport (12 punts percentuals més que
sis mesos abans) i el 51% confirmen les dificultats d’abastiment d’alguns materials
basics (4 punts més que el semestre passat). En general, la incidencia negativa
d’aquestes tensions esta contribuint a un augment notable dels costos d’explotacio,
una problematica que guanya rellevancia en relaci6 amb el semestre anterior i que

preocupa a gairebé sis de cada deu constructores.

Les perspectives per al primer semestre del 2023 indiquen que la construccio
continuara mostrant un comportament molt dinamic, perd moderara progressivament
I'alt ritme d’activitat a mesura que 'augment dels tipus d’interés i la pérdua de poder
adquisitiu de les llars comportin un ajustament gradual de la demanda. Pel que fa a
'evolucio dels preus, les empreses preveuen que atenuaran una mica la tendéncia

alcista.

Opinid de les empreses sobre I'evolucié del sector de la construccio (% d'empreses)

2020 2021 2022
Gen-Jun Jul-Des| Mitjana |Gen-Jun Jul-Des| Mitjana [Gen-Jun Jul-Des| Mitjana
Bona 0 47 | 24 | 52 53 | 53 | 61 68 | 65
1. Marxa dels negocis Regular 57 35 46 42 47 45 34 18 26
(semestre observat) Dolenta 43 18 31 6 0 3 5 15 10
Saldo 43 29 7 | 46 53 | 50 | 56 53 | 55
Superior 8 13 11 55 64 | 60 | 51 54 | 53
2.Volum d'obra executada Igual 12 39 26 24 33 29 43 26 35
(en comparacié amb el mateix Inferior 81 48 65 21 3 12 5 20 13
semestre de I'any anterior) Saldo 73 35 54 34 61 48 6 34 40
Meés alts 4 12 8 44 36 40 53 40 47
3. Preus unitaris de contractacio lguals 89 74 82 44 64 54 39 57 48
(en comparacié amb el semestre Més baixos | 7 15 11 13 0 7 8 3 6
anterior) Saldo 3 3| 3| 31 3 | 34| 45 37 | @
Mes 11 12 | 12 | 27 17 | 2 | 21 26 | 24
4. Personal ocupat lgual 89 82 86 64 83 74 71 69 70
(en comparacié amb el semestre Menys 0 6 3 9 0 5 8 6 7
anterior) Saldo 11 6 | 9 |18 17| 18] 18 2 | 17

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d'Andorra.
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Xll. Serveis

Els serveis son el nucli fonamental de I'economia andorrana, atés que concentren el
86,3% del VAB global i el 85,9% dels assalariats totals. El gran pes d’aquest sector
implica que la seva evolucié acaba determinant, en bona part, el comportament del
PIB andorra. Després d’encadenar sis anys consecutius de taxes de variacié positives
entre 2014 i 2019, amb un ritme de creixement mitja de 1'1,8% anual, el 2020 va
experimentar una caiguda abrupta del 8,6% com a consequéncia de les restriccions
gue es van adoptar per contenir I'expansio de la pandémia. Els anys 2021 i 2022, pero,
el sector s’ha recuperat amb molta forca (+7,7% el 2021 i +7,1% el 2022), gracies
sobretot a la tornada a la normalitat dels ambits més afectats per les restriccions, com
ara I'hoteleria, la restauracio, el transport i el comerc.

VAB del sector serveis

Taxa de variacié en termes reals
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Font: Departament d’Estadistica.

El VAB dels serveis creix un 7,1% i recupera el nivell que tenia abans de la

pandémia

En termes de VAB, el balan¢ de I'exercici 2022 ha estat positiu en els tres grans
subsectors que formen els serveis, perd sobretot destaca el creixement del comerg,
hostaleria, transport, i informacié i comunicacions, de I'11,8%, que se suma a
lincrement del 3,6% registrat I'any anterior. Cal recordar que aquest és el segment

gue més es va contraure durant el 2020. Pel que fa al subsector d’activitats
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financeres, immobiliaries, professionals i técniques, que és el que va patir menys
l'impacte de la pandémia, ha registrat un increment del 5,4% el 2022, que s’afegeix a
'experimentat el 2021 (+12,8%). Finalment, el subsector de I'’Administracié publica,
educacio, sanitat, serveis socials i personals ha crescut el 4,1% el 2022, forca similar

a la taxa registrada I'any anterior (+4,7%).

Comerg, hostaleria, transport i TIC és I’inic subsector que el 2022 encara no ha

recuperat el nivell d’activitat prepandémia

Dels tres subsectors, I'inic que encara no ha recuperat el nivell de VAB que tenia
abans de la pandémia (2019) és el de comerg, hostaleria, transport i TIC, tot i que el
2022 ha quedat molt a prop (només un 3% per sota). La rapida recuperacio
economica es deu en part a les mesures que va adoptar el Govern durant els anys
2020 i 2021 per limitar les consequéncies economiques dels tancaments i les
restriccions. Les més importants van ser els ERTO i els ajuts directes a autonoms; el
programa de crédits avalats per a empreses; I'ajornament i el fraccionament del
pagament de tributs; els ajuts al lloguer o al pagament d’hipoteca de negocis afectats
per les restriccions, i els descomptes en les factures del subministrament eléctric i de

telecomunicacions.

VAB del sector serveis per branques d’activitat

Taxa de variacié real interanual (%)
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Font: Departament d’Estadistica.

159



El nombre d’establiments del sector serveis augmenta, i destaca I'increment a

la branca d’informacié i comunicacions

En paralllel a lincrement de [lactivitat global del sector serveis, el nombre
d’establiments ha crescut un 8,9%, fins als 10.198. Per subsectors, l'activitat
econdmica amb més establiments és el comerg, amb un pes relatiu del 30,6% i un
augment del 2,6%. La segona branca meés important és la d’activitats professionals,
cientifiques i tecniques, que concentra el 23,2% de tot el teixit empresarial del sector
serveis i ha registrat una pujada del 18,4%. El tercer subsector amb un pes més gran
en termes d’establiments inscrits al Registre de Comerc¢ i Industria és I'hostaleria, que
suposa el 10,1% del total en el sector serveis i ha tingut un ascens del 0,4% respecte
al 2021. El quart subsector és el d’informacié i comunicacions, que aquest any 2022
ha destacat per un fort increment (+27,9%) i ja ha arribat a 911 establiments, el doble
dels que hi havia el 2019.

Nombre d’establiments del sector serveis

% Var.
2021 2022 s/total 22/21
2022
Comerg i reparacio6 de vehicles de motor 3.037 3.116 30,6% 2,6%
Transport i emmagatzematge 256 260 2,5% 1,6%
Hostaleria 1.031 1.035 10,1% 0,4%
Informacié i comunicacions 712 911 8,9% 27,9%
Activitats financeres i d’assegurances 201 208 2,0% 3,5%
Activitats immobiliaries 496 552 5,4% 11,3%
Activitats professionals, cientifiques i tecniques 1.994 2.361 23,2% 18,4%
Activitats administratives i serveis auxiliars 520 535 5,2% 2,9%
Educacio 244 265 2,6% 8,6%
Activitats sanitaries i de serveis socials 234 253 2,5% 8,1%
G\,ctivitats grtl'stiques, recreatives i 203 214 2.1% 5.4%
entreteniment

Altres serveis 436 488 4,8% 11,9%
Total 9.364 10.198 100,0% 8,9%

Nota: Nombre d’establiments inscrits al Registre de Comerg i Industria.

Font: Ministeri de Presidéncia, Economia, Treball i Habitatge; Registre de Comerc i IndUstria.
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L’ocupacio al sector serveis creix un 11,5% impulsada per I’hoteleria

El nombre d’assalariats del sector serveis també ha augmentat el 2022, fins a les
35.828 persones, un 11,5% més que I'any anterior. Aquesta ocupacio s’ha distribuit de
la manera seglent entre els principals quatre subsectors: el 25% treballen en el
comerg, el 18% en I'ambit immobiliari i de serveis empresarials, el 15% en I'hoteleria i
el 13% en ’Administracié publica. Globalment, aquestes quatre branques concentren
el 70% del total d’empleats al sector serveis. El 2022 la majoria de branques han
experimentat un increment en el nombre d’assalariats, entre les quals destaca sobretot
I'hoteleria (+43%), que ha superat la xifra d’ocupacio que tenia el 2019, abans de l'inici
de la covid. També ha augmentat l'ocupaci6 al comerg, al transport i
emmagatzematge, a les activitats immobiliaries i serveis empresarials, i a les activitats
socials i serveis prestats a la comunitat. Per contra, ha disminuit fonamentalment a les
branques d’activitats financeres i a les llars que ocupen personal doméstic, i

practicament s’ha estabilitzat a I'’Administracié publica.

Cal alertar que la manca d’empleats pot afectar el creixement del sector serveis en el
futur, especialment en el subsector de la restauracio i I'’hoteleria. Com es desprén de
'enquesta de clima empresarial, que en el segon semestre ha incorporat preguntes
addicionals relatives a la situacié del mercat laboral, durant I'any 2022 el 53,6% de les
empreses enquestades han tingut problemes per cobrir les vacants de treball. Per
sectors d’activitat, 'escassetat de ma d’obra té una incidéncia molt negativa en la
construccié, en qué nou de cada deu empreses tenen dificultats per contractar
treballadors, i també en I'hoteleria, en qué vuit de cada deu es veuen afectades per la
manca de personal qualificat. En la indUstria i en el comer¢ minorista I'afectacié és
més reduida. En el sector hoteler el motiu principal que s’exposa és el desajustament
entre les competéncies formatives dels demandants de feina i el perfil que busquen les
empreses, com assenyalen gairebé sis de cada deu empreses. Aquest any, la prova
pilot d’'una quota especial d’autoritzacions d’immigracié per a la temporada estival, que
dona continuitat als temporers de I'hivern, ha permés cobrir les demandes de personal

als hotels durant I'estiu del 2022.
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Nombre d’assalariats del sector serveis (mitjana anual)

% Var
2021 2022 s/total 29 /2'1
2022

Comerg i reparacio de vehicles de motor (...) 8.174 8.872 24,8% 8,5%
Hoteleria 3.640 5.194 14,5% 42,7%
Transport, emmagatzematge i comunicacions 1.164 1.327 3,7% 14,0%
Sistema financer 1.765 1.716 4,8% -2,8%
Activitats immobiliaries i de lloguer; serveis

empresarials 5.630 6.503 18,2% 15,5%
Administracié publica, defensa i seguretat social

obligatoria 4.675 4.652 13,0% -0,5%
Educacio 622 622 1,7% -0,1%
Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 2.405 2.414 6,7% 0,4%
Altres activitats socials i de serveis prestats a la

comunitat; serveis personals 2.765 3.298 9,2% 19,3%
Llars que ocupen personal domestic 1.071 1.040 2,9% -2,9%
Organismes extraterritorials 12 12 0,0% -1,4%
Treball doméstic a la comunitat 196 180 0,5% -8,4%
TOTAL 32.118 35.828 100,0% 11,5%

Fonts: Caixa Andorrana de Seguretat Social / Departament d’Estadistica.

L’evoluci6 dels salaris és positiva pero inferior a I'increment de I'lIPC

El 2022 el salari mitja mensual del conjunt del sector serveis ha augmentat un 4,7% i
s’ha situat en 2.294 euros, un increment moderat si es t&¢ en compte que I'lPC ha
pujat un 7,1% aquest any. Per tant, els sous han perdut poder adquisitiu el 2022, per
segon any consecutiu. L’evolucid del salari mitja ha estat positiva en tots els
subsectors, perd en el que ha crescut més és en I'hoteleria (+11,6%), seguit de les
activitats socials i serveis prestats a la comunitat, el comerg, el transport i
emmagatzematge, el sector financer i les activitats immobiliaries (en tots els casos,
per sobre del 6%). En canvi, els increments han estat més continguts a

I’Administracio publica, 'educacio i les activitats sanitaries.

Reciclatge i gesti6 de residus

L’any 2022 ha estat un any de canvis en la legislacio i la normativa mediambiental amb
afectacié a la gestié dels residus. Concretament, el 30 de juny el Consell General va
aprovar la Llei 25/2022, d’economia circular (LEC); el 9 de novembre es va aprovar
I'Estratégia nacional d’economia circular (ENEC), i el 22 de novembre es va aprovar el

nou Pla nacional de residus-horitz6 2035 (PNR).
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El PNR ha quedat integrat dins de 'TENEC com un eix estratégic perdo amb entitat
propia, en el qual s’ha fet una diagnosi de la situacié actual dels residus, s’han
establert els objectius que cal tenir en compte amb I'horitzé 2035 (65% de reciclatge
de residus urbans) i s’han definit els programes i actuacions per als primers cinc anys
(2023-2027), aixi com el pla de comunicacio que hi dona suport. En I'elaboracié de tots
aguests documents s’ha perseguit I'alineament amb les directives europees més
recents en matéria de residus. D’aquesta manera es permetra que el marc legal
andorra sigui compatible amb el dels paisos veins. Per exemple, a partir del gener del
2023 es prohibeixen a Andorra productes de plastic d’'un sol Us, com gots, coberts i
palletes de plastic. El Principat s’alinea aixi amb les directives europees que regulen
aquesta matéria (Directiva 2019/904, relativa a la reduccié de I'impacte de determinats
productes de plastic en el medi ambient i que se centra en els plastics d’un sol Us).

Quant al balang de residus, durant 'any 2022 a Andorra se n’han generat més de
149.590 tones (t): un 27% s’ha tractat al pais i un 73% s’ha exportat per a la gestio
final fora del pais. Aguesta quantitat inclou tots els residus generats a Andorra, com
ara els domestics (residus urbans i residus assimilables procedents de comergos,
industries i institucions, incloses les fraccions recollides de manera selectiva) i tots els
exportats directament per gestors de residus a plantes de valoritzacié o eliminacié. No
hi estan inclosos els residus de terra i pedres procedents de la construccid, dels quals
se’n van exportar 223.647 t destinades a valoritzacio, xifra que representa un augment
del 2% respecte de l'any anterior. En comparacié amb l'any 2021, s’han generat
11.858 t més de residus, en un context marcat per la recuperacié economica posterior
a la pandémia. Aquest fet s’ha materialitzat en un creixement d’algunes de les
fraccions de residus urbans, degut a un funcionament més alt de les activitats
economiques, com per exemple la fraccié de rebuig (RSU) generat, amb un augment
del 7,7% (28.084 t el 2022, davant de les 26.081 el 2021). D’altra banda, en el cas dels
residus no urbans, també s’han produit augments importants relacionats amb la
construccié, i més concretament s’ha constatat un increment de 5.978 t de runa

(+9,7% respecte a I'any anterior).

En la darrera revisi6 del PNR per al periode 2017-2020, I'objectiu de reciclatge fixat
per al 2020 era del 50% (incloent-hi la preparacio per a la reutilitzacio), en consonancia
amb els criteris de la Directiva 2008/98/CE, de residus. La recollida selectiva esta ben
implantada avui dia al pais i aixo fa que la taxa de reciclatge hagi estat d’'un 49,3% el

2022, dos punts superior a la de 'any anterior; aixi, s’ha assolit 'objectiu marcat per al
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2020 del 50% en pes dels residus destinats a la preparacio per a la reutilitzacio i el

reciclatge.

De fet, 'any 2022 s’han gestionat 50.716 t de residus urbans (davant de les 46.409 del
2021), de les quals 17.736 s’han reciclat i 32.217 s’han sotmés a valoritzacio
energética —el procés pel qual es minimitza el volum de brossa mitjancant la

combustid. La resta ha anat a preparacié per a la reutilitzacié o a I'eliminacio.

Quant al reciclatge, el 2022 s’ha produit un augment important de les quantitats
recollides de les fraccions de vidre (+17,1%), envasos lleugers (+10,2%), paper i cartro
(+16,2%) i materia organica (+8,8%), relacionades principalment amb el sector serveis
(hoteleria, comerc¢os), que s’ha recuperat dels efectes de la pandemia i ha tornat a uns
nivells similars als del 2019. Pel que fa a la recollida selectiva de matéria organica per
part de grans productors, la quantitat el 2022 ha sigut superior a la de I'any anterior
(836 t el 2022 i 768 el 2021), tot i que no s’ha aconseguit I'objectiu marcat de 1.000 t
anuals. Aixo es pot deure al fet que alguns dels establiments voluntaris no han
continuat amb el servei, i que les quantitats recollides en establiments com ara els

comercos obligatoris o les escoles han disminuit en relacido amb anys anteriors.

Pel que fa a la valoritzacié energética, els residus domestics i els assimilables als
residus urbans es valoritzen energéeticament al Centre de Tractament de Residus
(CTR), de manera que, mitjancant el procés de combustid, es recupera una part de
l'energia en forma d’electricitat; a més, des de I'any 2020 també se’n recupera una part
en forma de calor, que s’aprofita amb la nova xarxa de calor urbana d’Andorra la Vella.
L’any 2022 s’han rebut a la planta 40.529 t de residus d’Andorra, una xifra superior a
les 38.172 del 2021. A aquests residus cal sumar-hi les 9.329 t de residus solids
urbans pretractats procedents de la Cerdanya per complir I'autoritzacié del Govern
d’'importar un maxim de 10.000 t a I'any, que corresponen a un 18,7% del total dels
residus valoritzats energéeticament pel CTR. La valoritzacié energética de la totalitat
dels residus ha generat 18.760 MWh d’energia eléctrica, que s’han injectat a la xarxa
eléectrica de FEDA, i 11.441 MWh d’energia térmica, que s’han injectat a la xarxa de
calor de FEDA-Ecoterm.

Font: Govern d’Andorra.
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1. Comerg

El comerc és un dels pilars de I'economia andorrana, malgrat que els darrers anys ha
anat perdent pes relatiu a favor d’altres sectors com limmobiliari i els serveis
empresarials. El sector comercial té un pes en el VAB del 15,7% (2021) i en I'ocupacio
del 21,3% (2022), inferior al que tenia en el mercat laboral el 2005, quan era del
26,7%.

Aguesta perdua d’importancia econdmica té a veure amb el procés de transformacio
del model de negoci que s’esta produint des de fa anys en la venda al detall (retalil) i
gue respon principalment a dues causes. D’'una banda, al canvi estructural en el
comportament del consumidor, que, amb el mateix pressupost, valora molt més
I'experiencia (dormir en un hotel o anar a un restaurant) que no pas la compra de
productes. D’altra banda, al rapid creixement del comerg electronic, que a més s’ha
accelerat arran de la pandémia. Finalment, cal afegir-hi altres factors com soén la
pérdua del valor diferencial del producte, la preséncia més baixa del comer¢ en la

despesa del turisme i la reduccié del poder adquisitiu del client mitja.

Pla estrategic del comerg

Per donar resposta a tots els reptes que afronta el sector del comer¢ minorista (retail),
el Govern ha presentat el gener del 2022 el Pla estrategic del comerg, que dona
continuitat al Pla de turisme de compres del 2016, les accions del qual es van complir
en un 46%. Entre aquestes iniciatives, destacaven aspectes com ara la pacificacié de
I'espai urba, la fusié d’associacions comercials, la creacié de la marca The Shopping
Mile i el treball del model comercial d’algunes parroquies. El nou Pla estrategic del
comer¢ del 2022 identifica com a grans ambits d’actuacié la millora de la competitivitat,
la innovacio i la digitalitzacio, aixi com la creacio i la promocié d’'una experiencia de
compra, per fer evolucionar les condicions del comerg i per accedir a nous mercats i a
nous clients. Aixi, aquest pla d’accio té I'objectiu que I'experiéncia de compra sigui tan
gratificant, innovadora i diferenciada com sigui possible, cosa que significa que cal
millorar la qualitat del servei. Per aconseguir-ho, un aspecte clau és professionalitzar el
sector i aixo implica, entre altres coses, millorar la formacié i les condicions de vida
dels treballadors. El nou pla també es planteja altres reptes, com ara l'atraccié de

noves marqgues, la sostenibilitat i la millora de la comunicacié.
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En el desenvolupament del Pla estrategic, el Govern ha presentat el 2023 el pla
operatiu amb el qual pretén aglutinar sota un Unic concepte de comunicacio de pais les
marques i zones comercials aprofitant la fortalesa de la marca Andorra. Aixi, el pla
operatiu preveu el disseny d’accions de comunicacié i promocié conjunta per
posicionar el comer¢c d’Andorra com un element de valor atractiu en si mateix (no
complementari). Alhora, s’estableix la importancia de generar sinergies entre les
activitats relacionades amb el comerg com ara I'oci, la gastronomia o I'esport, afavorint

el sector economic en conjunt.

Les propostes que es recullen en aquest sentit estan vinculades a la posada en marxa
d’'una web-app i aplicacié digital acompanyada d’una guia de compres, en format fisic,
complementaria. També s’hi inclou la potenciacié de les xarxes socials. Tot aix0, sota
una nova marca paraigua —amb una identitat grafica i una denominacié associada—
que sigui representativa del comerg andorra en un sentit ampli i que es converteixi en
el denominador comu que doni valor i sumi en la promocié que es fa tant en el mercat
domeéstic com en I'exterior. D’altra banda, amb l'objectiu de disposar d’'informacié clau
per al sector comercial, es proposa la creacié de I'Observatori del Comer¢ com un

espai d’analisi, coneixement i reflexio sobre el sector del retail del pais.

L’any 2022 el nombre d’assalariats al sector del retail ha crescut un 10%

Després de dos anys d’intenses caigudes, I'any 2022 el nombre d’empleats en el
sector del retail ha augmentat un 10% i s’ha situat en els 5.116 assalariats, tot i que
encara no s’assoleix la xifra que tenia el 2019. Aquest increment de 'ocupacié ha anat
acompanyat d’un ascens del salari mitja del 7,9%, similar a la inflacié mitjana de I'any,
fins a arribar al voltant dels 1.869 euros. Aquestes dades positives del mercat laboral
es complementen amb una pujada del nombre d’establiments de comerg al detall, que
ha arribat als 1.435 (12 més que el 2021), xifra superior a la d’abans de la covid. El fet
que hi hagi més establiments perd menys assalariats significa que en el nou escenari
postpandemia els negocis estan més digitalitzats i podrien necessitar menys
treballadors de mitjana. El consum d’energia eléctrica del sector de la distribucio
comercial també ha augmentat el 3,0% (Unicament amb dades de FEDA), que se
suma a lincrement registrat 'any anterior (+10,3%). Un altre dels indicadors de
referéncia per analitzar I'evolucié del comer¢ son les importacions de mercaderies,
perqué la majoria dels productes venuts en el comer¢ andorra s'importen. L’evolucio

de les importacions (en valor) del pais ha estat excepcionalment positiva el 2022
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(superen en un 29% el nivell del 2019), si bé aquest augment estaria reflectint també
I'alca dels preus dels productes. En definitiva, les dades mostren una millor conjuntura
que els anys anteriors gracies a la recuperacié del consum privat i dels visitants
estrangers, pero hi continua havent canvis estructurals en el sector, vinculats sobretot
a l'increment de les compres en linia, que poden afectar el seu potencial de creixement

en el futur.

El comer¢ minorista ha experimentat una recuperacio gracies al sosteniment del

consum privat i al turisme

Les dades de I'enquesta de clima empresarial de la Cambra confirmen que la millora
del turisme i el bon to del consum han afavorit el comer¢ minorista, que ha
experimentat una recuperacié apreciable de les vendes al llarg del 2022, si bé els
registres d’activitat encara s’han mantingut en nivells més aviat discrets. Els
comerciants han assenyalat un augment interanual dels volums de facturacié per
establiment del 5% de mitjana, la meitat d’'intensa que la del 2021, i també han

destacat una evoluci6 a I'alga del nombre de treballadors ocupats.

Els resultats de I'enquesta del segon semestre del 2022 sobre la marxa dels negocis
sbn els més optimistes per a aquest periode des de I'inici de la pandémia, perd també
suggereixen que el ritme d’avang del sector es manté molt gradual i amb uns nivells
d’activitat encara discrets. Per tipologia de comercos, la millora ha estat for¢a general, i
s’ha notat tant als especialitzats com als grans establiments. Tot i aixd, s’aprecien
diferencies remarcables segons els grups de productes. En el grup amb millor
evolucid, destaquen els resultats de la branca d’alimentacio i del segment d’'informatica
i electronica, i, sobretot, el clima més entusiasta del comer¢ dedicat a la venda de
mobles i equipament de la llar, que des de I'any 2018 es manté com la branca més
dinamica del sector comercial, pel fort impuls del mercat immobiliari i de la construccio.
En canvi, en el grup de millora més continguda se situen els subsectors de roba i

calgat, d’higiene i sanitat (perfumeria i farmacia), i de vehicles i accessoris.
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Comer¢ minorista

Marxa dels negocis
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Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d’Andorra.

La xifra de vendes del comerg creix, especialment a les grans superficies i a

I’equipament de la llar

En paral-lel, la xifra de vendes global també ha experimentat un lleuger increment
durant els ultims sis mesos de I'any 2022, tot i que en termes interanuals ha moderat el
ritme d’augment respecte als dos semestres anteriors. Per subsectors, I'evolucio
també ha estat forca desigual. El creixement més important de la xifra de vendes s’ha
observat en les grans superficies i en el ram d’equipament de la llar, en qué prop del
50% de les empreses han assolit uns volums de facturacié superiors als d’un any
abans. Per contra, I'inic subsector que ha registrat un lleu retrocés dels nivells de
vendes ha estat el de vehicles i accessoris, notablement afectat per I'escassetat de

semiconductors i els problemes d’aprovisionament.

Entre els factors que dificulten la bona marxa de I'activitat, 'escalada de preus dels
productes i subministraments es manté com el principal focus de preocupacioé dels
comerciants, amb el 78% que I'han assenyalat en el segon semestre del 2022. També
augmenta de forma considerable la preocupacié per lincrement dels costos

d’explotacio (el 63% dels comercgos I'han destacat).
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Comer¢ minorista
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Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Pel que fa als preus de venda, I'evolucié a l'alga ha estat la tonica general en la

majoria de comercos, si bé s’ha notat de manera especialment intensa en el segment

de lalimentaci6, molt penalitzat per I'encariment dels costos intermedis (energia,

fertilitzants...) i per la reduccié de la produccié agricola a consequéncia d’unes

condicions meteorologiques adverses. Finalment, en sintonia amb la millora de

I'activitat comercial, el mercat laboral ha continuat oferint xifres positives.

Les perspectives empresarials mostrades a I'enquesta de cara al primer semestre del

2023 mantenen un to positiu, perd moderen el grau d’optimisme respecte a un any

enrere i anticipen una certa perdua d’'impuls de I'activitat comercial de cara als mesos

seguents.
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Opini6 de les empreses sobre I'evolucié del comerg detallista (% d'empreses)

1. MARXA DELS NEGOCIS 2020 2021 2022
(Semestre observat) Gen-Jun Jul-Des | Mitjana |Gen-Jun Jul-Des | Mitjana |Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Bona 8 13 11 25 39 32 41 40 41
Total comerg Regular 21 34 28 40 44 42 48 47 48
detallista Dolenta 71 53 62 35 17 26 11 14 13
Saldo -63 -40 -52 -10 22 6 30 26 28
Bona 12 3 8 10 34 22 29 38 34
Alimentacié Regular 12 36 24 60 47 54 51 55 53
Dolenta 76 61 69 30 19 25 20 7 14
Saldo -64 -58 -61 -20 15 -3 9 31 20
Bona 5 4 5 15 26 21 43 39 41
Roba Regular 15 32 24 30 56 43 47 42 45
i calcat Dolenta 80 64 72 56 19 38 10 18 14
Saldo -75 -60 -68 -41 7 -17 33 21 27
Bona 10 28 19 51 50 51 45 54 50
Equipament Regular 29 44 37 28 43 36 48 37 43
de la llar Dolenta 61 28 45 21 7 14 7 9 8
Saldo -51 0 -26 30 43 37 38 45 42
Bona 13 5 9 22 41 32 27 31 29
Higiene i Regular 13 36 25 57 44 51 62 50 56
sanitat Dolenta 73 59 66 22 15 19 12 19 16
Saldo -60 -54 -57 0 26 13 15 12 14
Bona 8 20 14 27 43 35 48 45 47
Informatica i Regular 8 27 18 49 41 45 43 38 41
electronica* Dolenta 85 53 69 24 16 20 9 17 13
Saldo -77 -33 -55 3 27 15 39 28 34
Bona 0 15 8 13 31 22 34 31 33
Vehicles i Regular 39 12 26 45 41 43 57 51 54
accessoris Dolenta 61 73 67 42 28 35 9 17 13
Saldo -61 -58 -60 -29 3 -13 25 14 20
Bona 7 13 10 27 37 32 45 37 41
Altres Regular 23 34 29 24 43 34 42 50 46
comergos Dolenta 70 53 62 49 20 35 13 13 13
Saldo -63 -40 -52 -22 17 -3 32 24 28
Bona 13 0 7 20 100 60 80 33 57
Grans establiments  Regular 13 63 38 60 0 30 20 67 44
comercials** Dolenta 75 38 57 20 0 10 0 0 0
Saldo -62 -38 -50 0 100 50 80 33 57

*A partir del primer semestre del 2021, amb I'adaptacié de la mostra a la nova classificacié d’activitats economiques (CAEA-19), aquest
subsector, a més dels articles d’electronica, inclou també el comerg al detall d’ordinadors, equips periférics i programes informatics, i passa

a anomenar-se “Informatica i electronica”.

**A partir del primer semestre del 2021, amb I'adaptacié de la mostra a la nova classificacié d’activitats econdmiques (CAEA-19), els
supermercats estan inclosos en el subsector “Alimentaci¢” i aquesta branca només inclou els “Grans establiments comercials”.

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d’Andorra.
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2. XIFRA DE VENDES

(Semestre observat comparat amb 2020 2021 2022
el mateix semestre de l'any anterior) Gen-Jun Jul-Des | Mitjana |Gen-Jun Jul-Des | Mitjana [Gen-Jun Jul-Des | Mitjana
Més alta 5 14 10 30 47 39 38 35 37
Total comerg Semblant 12 15 14 30 24 27 37 38 38
detallista Més baixa 84 72 78 40 29 35 25 27 26
Saldo -79 -58 -69 -10 18 4 13 8 11
Més alta 12 13 13 18 37 28 40 41 41
Alimentacio Semblant 12 9 11 28 19 24 27 31 29
Més baixa 76 78 77 54 44 49 33 28 31
Saldo -64 -65 -65 -36 -7 -22 7 13 10
Més alta 5 17 11 8 40 24 50 38 44
Roba Semblant 11 8 10 28 24 26 23 31 27
i calcat Més baixa 84 75 80 64 36 50 27 31 29
Saldo -79 -58 -69 -56 4 -26 23 7 15
Més alta 3 18 11 45 39 42 32 49 41
Equipament Semblant 17 25 21 29 30 30 39 32 36
de lallar Més baixa 79 58 69 26 30 28 30 20 25
Saldo -76 -40 -58 19 9 14 2 29 16
Més alta 0 5 3 41 58 50 26 39 33
Higiene i Semblant 23 18 21 41 27 34 26 35 31
sanitat Més baixa 77 77 77 18 15 17 48 26 37
Saldo =77 -72 -75 23 43 33 -22 13 -5
Més alta 8 29 19 50 53 52 40 33 37
Informaticai Semblant 8 0 4 21 33 27 51 37 44
electronica* Més baixa 85 71 78 29 14 22 9 30 20
Saldo -77 -42 -60 21 39 30 31 3 17
Més alta 0 4 2 33 45 39 37 23 30
Vehicles i Semblant 0 13 7 27 23 25 40 43 42
accessoris Més baixa 100 83 92 40 32 36 23 34 29
Saldo -100 -79 -90 -7 13 3 14 -11 2
Més alta 5 15 10 19 52 36 33 26 30
Altres Semblant 10 17 14 36 18 27 48 50 49
comergos Més baixa 85 68 77 45 30 38 19 24 22
Saldo -80 -53 -67 -26 22 -2 14 2 8
Més alta 0 0 0 20 75 48 100 50 75
Grans establiment Semblant 13 13 13 40 25 33 0 33 17
comercials** Més baixa 88 88 88 40 0 20 0 17 9
Saldo -88 -88 -88 -20 75 28 100 33 67

*A partir del primer semestre del 2021, amb I'adaptacié de la mostra a la nova classificacié d’activitats economiques (CAEA-19), aquest
subsector, a més dels articles d’electronica, inclou també el comerg al detall d’ordinadors, equips periférics i programes informatics, i passa
a anomenar-se “Informatica i electronica”.

**A partir del primer semestre del 2021, amb I'adaptaci6 de la mostra a la nova classificacié d’activitats economiques (CAEA-19), els
supermercats estan inclosos en el subsector “Alimentaci¢” i aquesta branca només inclou els “Grans establiments comercials”.

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.
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2. Sistema financer

El sector de les activitats financeres i asseguradores, que té com a nucli el sistema
bancari, representa el 13,8% del VAB d’Andorra, segons dades de 'any 2021. Aquest
darrer any ha guanyat pes en I'economia perquée s’ha beneficiat de la recuperacio
economica i alhora no es va veure tan afectat per la pandemia com altres activitats del

sector serveis.

Les activitats financeres i asseguradores son un sector important en I'economia en
termes de VAB, i en termes d’ocupacié representen el 4,1% del total d’assalariats
(2022). Les arees de negoci principals del sector financer sén la banca privada i la
gestié d’'actius, la banca comercial —tant per a particulars com per a empreses— i les

assegurances.

Segons les dades oficials del PIB publicades pel Govern, 'any 2022 les activitats
financeres, immobiliaries, professionals i técniques han registrat un increment del VAB
del 5,4%, que se suma al fort augment del 2021 (+12,8%). De fet, aquest és el sector
gue abans va recuperar les xifres precovid, i el 2022 ja esta un 14% per sobre del
20109.

El sector bancari ha exercit un rol important en I'impuls i acompanyament del

desenvolupament econdmic i social del pais

En la darrera década, el sector bancari ha fet front a canvis de regulacié constants per
alinear-se als estandards internacionals, tant en matéria de transparencia fiscal com
en 'ambit de la lluita contra el blanqueig de capitals i el financament del terrorisme, de
mitjans de pagament i de regulacié bancaria en general. A aquests esfor¢os s’hi ha
sumat la col-laboracié amb el Govern en el procés d’implementacié de les mesures per
afrontar les consequéncies de la crisi de la covid-19 amb I'aportacié de la liquiditat

necessaria per garantir la sostenibilitat i el desenvolupament de I'economia del pais.

La banca andorrana s’ha constituit en tres grans grups bancaris: Andbank,

MoraBanc i Creand Credit Andorra

El 2022 ha estat un any marcat per les operacions corporatives d’adquisicions de
BancSabadell d’Andorra per part de MoraBanc i de Vall Banc per part de Creand

Credit Andorra. D’'una banda, MoraBanc ha adquirit el 50,97% del capital social de
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BancSabadell d’Andorra, que va passar a denominar-se BSABanc, titularitat de I'entitat
financera espanyola Banco de Sabadell, SA, per 68 milions d’euros, i durant el 2022
ha fet una oferta de compra de les accions als accionistes minoritaris per culminar la
fusié a finals del 2022. D’altra banda, Creand Crédit Andorra ha formalitzat 'adquisicio
del 100% de Vall Banc, SA I'11 de febrer del 2022.

Per tant, el nucli del sistema financer andorra, que és el sistema bancari, ha quedat
finalment constituit per tres grups bancaris, que sén Andbank, MoraBanc i Creand
Credit Andorra. La concentracio de la banca andorrana i 'augment de la dimensio
mitjana de les entitats han de donar lloc a un sistema més eficient, més competitiu

internacionalment i amb més capacitat de resposta als clients.

L’ocupacio al sector bancari es redueix pel canvi de model de negoci i la
transformacio digital

La constant evolucié del model bancari en termes regulatoris i en transformacio digital
per adaptar-se als canvi d’habits de la clientela requereix que el sector disposi de nous

perfils professionals per poder seguir sent competitiu.

Durant el 2022 el nombre d’ocupats del conjunt de la banca andorrana ha estat de
2.500 persones, de les quals 1.229 treballen a Andorra (1.337 el 2021), distribuides

entre les 33 oficines bancaries que hi ha al Principat.

Quan parlem del conjunt del sector financer, el nombre d’assalariats també s’ha reduit
un 2,8%, fins als 1.716 treballadors el 2022, la xifra més baixa de la darrera década. El
salari mitja d’aquest sector, que és el més elevat del conjunt de sectors de I'economia
andorrana, s’ha situat entorn dels 5.060 euros. Pel que fa al teixit empresarial, hi ha

208 establiments, set més que I'any anterior i dotze més que I'any 2019.

La banca andorrana ha superat els beneficis del 2019 i manté bones ratios de

solvénciai rendibilitat

L’any 2022 el sector financer s’ha vist impactat pels efectes de la guerra d’Ucraina
sobre la inflacié i la conseguent pujada dels tipus d’interés. En tot cas, les mesures
preses han permés que el balan¢ de la banca andorrana s’hagi mantingut solid. De fet,
ha tancat I'exercici del 2022 amb un resultat agregat de les tres entitats bancaries que

el formen de 113,3 milions d’euros (97,4 milions d’euros el 2021), un nivell superior al
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d’abans de la pandémia, i amb un volum de recursos gestionats de 63.692 milions
d’euros, un 3,6% superior al del 2021. La inversié crediticia a nivell consolidat s’ha vist
incrementada en un 4%, fins als 7.314,9 milions d’euros, com a consequéncia dels
credits llombards concedits a la clientela de banca privada. La inversié crediticia
atorgada a Andorra s’ha mantingut estable al voltant dels 5.000 milions d’euros, amb la
formalitzacié de 702 noves hipoteques a families que sumen un import total concedit
de 375 milions d’euros (18% més respecte del 2021). Els préstecs nous a empreses i

particulars han estat de 676 milions d’euros, un 25% més que 'any 2021.

Si bé la pujada de tipus ha permés rendibilitzar I'activitat tradicional de concessié de
préstecs i ha empés a l'alca els beneficis, els costos inherents a les operacions
corporatives, I'adaptacié continua a la normativa bancaria internacional i les inversions

tecnologiques han continuat pressionant els resultats del sector.

El model de negoci de les entitats bancaries demostra la seva resiliéncia i
sostenibilitat. D’una banda, el conjunt dels tres bancs presenta una rendibilitat dels
recursos propis (ROE) del 7,57%, en linia amb la rendibilitat mitjana de les entitats
europees durant el mateix periode, i amb un increment de 153 punts basics respecte
del 2021. També la rendibilitat del negoci sobre els actius, mesurat pel ROA, ha
millorat la seva posicié respecte del 2021, i s’ha situat en el 0,66%, per sobre de la

mitjana europea (0,52%).

D’altra banda, la banca andorrana manté la seva solidesa amb una forta capitalitzacio
de les entitats, amb una ratio de solvéncia CET1 (phase-in) del 15,76% a 31 de
desembre del 2022, lleugerament per sota de I'exercici anterior, en qué va ser del
17,0%, perd per sobre de la mitjana dels bancs europeus, que és del 15,3% segons
dades de 'EBA (European Banking Authority). Aquesta ratio s’ha vist afectada per les

operacions corporatives que s’han produit aquest any en la plaga andorrana.

La ratio de liquiditat (LCR) és del 201%, també superior a la mitjana dels bancs
europeus, que és del 164,7% al tancament del quart trimestre del 2022, i similar al
206% que es va registrar a Andorra I'any 2021. Finalment, durant el 2022 la ratio de
morositat, tot i 'augment de I'euribor, ha continuat la tendéncia a la baixa fins al 3,28%
a tancament del 2022 (3,74% el 2021 i 4,49% el 2020).

El sector financer també esta compromés socialment, com ho demostra I'acord

sectorial a qué s’ha arribat el 16 de desembre del 2022 pel qual s’ha aprovat la
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possibilitat d’ajornar la quota hipotecaria fins a dos anys, sempre que els ingressos
familiars no superin els 32.000 euros, que la quota hipotecaria superi el 30% dels
ingressos de la unitat familiar i que la quota del préstec s’hagi incrementat almenys un
30% per 'augment del tipus d’interés. La banca andorrana també col-labora amb el
Govern en la posada en marxa del programa extraordinari d’avals publics per comprar
un primer habitatge, mitjancant el qual avalara el 20% del valor del préstec hipotecari

sol-licitat per un ciutada.

En conjunt, les xifres confirmen la resiliencia del sector bancari a les tensions patides
els darrers anys i a la culminacié de les operacions corporatives, que han de permetre

tenir un sector més competitiu i obert internacionalment per fer front als reptes de futur.

Agregat - Xifres clau i ratios

(Milers d'euros) 2021 2022

Total actius 16.611.905 17.975.131

Inversio crediticia bruta 7.031.054  7.314.901

Recursos gestionats 61.461.234 63.691.957

Resultat 97.419 113.277

ROE 6,04% 7,57%

ROA 0,60% 0,66%

Ratio d'eficiéncia (cost to income ratio ) 68,35% 72,31%

Ratio de morositat 3,74% 3,28%

Ratio de solvencia CET 1 (phase-in) 17,00% 15,76% (Mitjana bancs europeus segons dades EBA: 15,30%)
Ratio de liquiditat (liquidity coverage ratio) 206,06% 201,29% (Mitjana bancs europeus segons dades EBA: 164,70%)

Font: Andorran Banking, a partir dels informes anuals dels bancs.
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AGREGAT

Balancos de situacié consolidats

Actiu (milers d'euros) 2022 2021
Efectiu, saldos en efectiu als bancs centrals i altres diposits a la vista 1.096.651 2.214.663
Actius financers mantinguts per negociar 537.656 335.068

Actius financers no destinats a negociacio valorats obligatoriament a valor raonable amb

. 398.123 556.096
canvis en resultats

Actius financers designats a valor raonable amb canvis en resultats 148.519 435.150
Actius financers a valor raonable amb canvis en un altre resultat global 1.181.028 1.683.120
Actius financers a cost amortitzat 13.098.368  9.908.657
Derivats - Comptabilitat de cobertures 49.035 5.709

Canvis de valor raonable dels elements coberts d’una cartera amb cobertura de risc de

. e (13.629) 17.728
tipus d’interes

Inversions en negocis conjunts i associades 98.305 155.325
Actius emparats per contractes d'asseguranca i reasseguranca 42.403 38.404
Actius tangibles 429.185 472.598
Actius intangibles 383.482 417.172
Actius per impostos 61.017 56.813
Altres actius 162.008 154.754
Actius no corrents i grups alienables d'elements mantinguts per a la venda 302.980 160.648
TOTAL ACTIU 17.975.131 16.611.905
Passiu (milers d'euros) 2022 2021
Passius financers mantinguts per negociar 179.654 121.487
Passius financers designats a valor raonable amb canvis en resultats 415.816 490.607
Passius financers a cost amortitzat 15.109.460 13.682.150
Derivats - Comptabilitat de cobertures 1.889 23.569
Canvis de valor raonable dels elements coberts d’una cartera amb cobertura de risc de 3.649 171
tipus d’interes

Passius emparats per contractes d'asseguranca i reasseguranca 322.927 339.306
Provisions 57.343 70.872
Passius per impostos 26.495 25.130
Altres passius 206.145 188.607
Passius inclosos en grups alienables d'elements mantinguts per a la venda 118.266 1.508
TOTAL PASSIU 16.441.644 14.943.408
Patrimoni net (milers d'euros) 2022 2021
Capital 190.565 250.069
Prima d'emissio 122.304 172.792
Instruments de patrimoni emesos diferents de capital 33.950 34.700
Un altre resultat global acumulat (82.696) (52.082)
Guanys acumulats 778.819 835.756
Reserves de revaloracié - 2.288
Altres reserves 364.091 316.548
Accions propies (-) (2.307) (3.202)
Resultat de I'exercici atribuible als propietaris de la dominant 113.277 97.419
Dividend a compte (-) - -
Fons propis 1.518.003 1.654.288
Interessos minoritaris 15.484 14.210
TOTAL PATRIMONI NET 1.533.487 1.668.498
TOTAL PASSIU | PATRIMONI NET 17.975.131 16.611.905

Les dades del 2021 es presenten Gnicament a efectes comparatius.
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AGREGAT

Compte de perdues i guanys consolidats
(Milers d'euros)

2022 2021 Var. (%) 22-21
Ingressos per interessos 195.528 145.400 34,48%
Despeses per interessos (49.721) (38.116) 30,45%
Ingressos per dividends 1.634 3.727 (56,16%)
Marge d'interessos 147.441 111.012 32,82%
Comissions percebudes 425.750 439.576 (3,15%)
Comissions pagades (121.924) (125.935) (3,19%)
Marge basic 451.267 424,652 6,27%
Guanys o pérdues en donar de baixa en comptes actius i
passius financers no valorats a valor raonable amb canvis 4.899 10.482 (53,26%)
en resultats, nets
Resultats d’entitats valorades pel métode de la participacio 575 - -
Resultat d'operacions financeres 73.871 104.168 (29,08%)
Resultats d'actius i passius emparats per contractes
d'asseguranca i reasseguranga ) ) )
Altres ingressos d'explotacio 29.105 29.378 (0,93%)
Altres despeses d'explotacio (16.653) (15.997) 4,10%
Altres mgreslsos i despeses d'actius i passius emparats per 35 082 (96,44%)
contractes d'assegurances o reassegurances
Resultat d'explotacié (net) 543.099 553.665 (1,919%0)
Despeses d'administracio (392.702) (378.427) 3,77%
Despeses de personal (238.711) (233.507) 2,23%
Altres despeses generals d'administracio (153.991) (144.920) 6,26%
Amortitzacio (60.730)  (65.686) (7,54%)
Dotacions a provisions (net) (2.200) (24.729) (91,10%)
Deteriorament net c_i‘act|u§ ﬁnancgrs no reconeguts a valor 12.696 11.438 11,00%
raonable amb canvis en pérdues i guanys
Deter?orament net d'inversions en negocis conjunts o (776) (7 N/A
associades
Deteriorament net d'actius no financers (net) (320) (9.551) (96,65%)
Fons de comerg negatiu reconegut en resultats 7.501 11.794 (36,40%)
Participacio en els guany_s 0 pe_zrdues _de les inversions en 10.572 4743 N/A
dependents, negocis conjunts i associades
Guanys o pérdues procedents d'actius no corrents i grups
alienables d'elements classificats com a mantinguts per a la 1.037 788 31,53%
venda no admissibles com a activitats interrompudes
Resultat abans d'impostos 118.177 103.989 13,64%
Impost sobre societats (5.034) (5.683) (11,42%)
Resm_JItat de I'exercici procedent d'operacions 113.143 98.306 15,09%
continuades
Resultat d'operacions interrompudes (net) 212 143 48,25%
Resultat de I'exercici 113.355 98.449 15,14%
Del qual atribuible als propietaris de la dominant 113.277 97.419 16,28%
Del qual atribuible als interessos minoritaris 78 1.030 (92,43%)

Les dades del 2021 es presenten Unicament a efectes comparatius.
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Els informes del Moneyval, que destaquen els grans avencos fets pel pais en matéria
de prevencié del blanqueig, avalen el compromis d’Andorra envers la lluita contra el
blanqueig de capitals i el financament del terrorisme. En concret, a I'Gltim informe de
seguiment, publicat el novembre del 2021, el Principat d’Andorra va millorar la seva
puntuacié pel que fa a la Recomanacio 8, relativa a les organitzacions sense anim de
lucre, a “LC” (largely compliant) i va ser també reavaluat pel que fa a la Recomanacio
15, relativa a les noves tecnologies, en qué va assolir una puntuacié de “PC” (partially

compliant).

Cal recordar també que el 12 de febrer del 2016 el Principat d’Andorra i la Uni6
Europea van signar I'Acord d’intercanvi automatic d’informacié en matéria fiscal (lAl),
que va entrar en vigor I'1 de gener del 2017. Avui Andorra intercanvia informacié amb

95 jurisdiccions.

Croacia, Txequia, Monaco i Islandia han signat convenis amb Andorra per evitar

la doble imposici6 i prevenir I’evasi6 fiscal

El Principat d’Andorra ha signat en els darrers anys una série de convenis amb paisos
per evitar la doble imposicidé (CDI) en matéria d'impostos sobre la renda i societats, per
prevenir I'evasio fiscal. El 2022 ha signat aquest acord amb la Republica de Croacia, la
Republica Txeca i el Principat de Monaco. Els primers mesos del 2023 ho ha fet amb
Islandia i esta pendent de signatura amb la Republica de Corea, els Paisos Baixos i
Bélgica. Aquests paisos se sumen als deu amb els quals Andorra ja tenia signat un
CDlI, que sén: Franga, Espanya, Luxemburg, Liechtenstein, Portugal, els Emirats Arabs

Units, Malta, Xipre, San Marino i Hongria.

També és important recordar que 'any 2020 Andorra va passar a formar part del Fons
Monetari Internacional (FMI) com a 190é pais membre, fet que li aporta credibilitat i
millora la qualificacié (rating) del pais, ofereix una xarxa de seguretat en casos extrems
de manca de financament en el mercat i facilita el suport d’assessors tecnics
especialitzats en arees tan diverses com ara l'estadistica macroeconomica i la

supervisio financera.

En la declaracioé de I'FMI feta puablica el 20 de juny del 2022, 'organisme ha destacat
gue els bancs andorrans estan ben capitalitzats, tenen un nivell alt de liquiditat i han
reduit la ratio de morositat. Tanmateix, com en molts altres paisos petits amb un sector

bancari gran, les vulnerabilitats associades al model de banca privada i I'estratégia
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d’internacionalitzacio, inclosa la dependéncia excessiva del financament estranger i els
grans actius fora de balang¢ sota gestid, requereixen una supervisio estreta. Enfortir la
supervisid de la liquiditat i facilitar a I'Autoritat Financera Andorrana (AFA) un
financament i una dotaci6 més solids ajudarien en aquesta direccié. L'FMI també
destaca que la consolidacié en curs del sistema bancari pot millorar la rendibilitat del

sistema, pero no hauria de comportar una competéncia més baixa.

Les agencies de qualificaci6 mantenen o milloren el rating d’Andorra

Pel que fa al rating sobira del Principat, 'agéncia Standard & Poor’s (S&P), després
d’haver millorat la nota d’Andorra el 2022, ha tornat a atorgar una qualificacié millor el
maig del 2023 i situa el rating a BBB+/A-2, amb perspectiva positiva. La millora de la
perspectiva es fonamenta en el retorn als superavits fiscals després dels deficits
originats per la pandémia i la reduccid continuada de la ratio de deute sobre el PIB,
que s’espera que es prolongui fins al 2026. Standard & Poor’s també va voler donar
valor a l'alt grau de resiliéncia del creixement econdmic malgrat els efectes adversos
de la crisi energética de l'Ultim any, i a les politigues orientades a I'estabilitat
macroeconomica que han permés corregir determinades vulnerabilitats. En aquest
sentit, 'agéncia destaca el compromis del Govern per impulsar reformes estructurals
com el mecanisme de liquiditat d’emergencia per al sector financer, implementat
d'acord amb les reserves internacionals, i la reforma del sistema de pensions, que ha
de permetre’n la sostenibilitat a mitja termini. Un altre dels aspectes rellevants és que
la negociaci6 de I'Acord d’associaci6 amb la UE comportara un grau més alt
d’alineament del marc legal de regulacié i supervisié del sistema financer, cosa que
revertira en un reforcament de la resiliéncia del sector financer del pais. Finalment,
I'informe de l'agéncia destaca la millora de la produccié de dades estadistiques, que
ha permés tenir informacié més fiable sobre la posicid exterior d’Andorra; aquestes

dades reflecteixen un alt superavit recurrent en la balanca per compte corrent.

Per la seva banda, Fitch Ratings ha mantingut la seva avaluaci6 de I'economia
andorrana en un A—, amb perspectiva estable el 2023, cosa que consolida la nota del
juliol del 2022. A l'informe, I'agéncia assenyala que l'analisi es fonamenta en una
gesti6 fiscal prudent del Govern i també remarca I'alta resiliéncia del sector bancari

andorra, que presenta ratios de capital i liquiditat elevats.

Finalment, Moody’s ha publicat el 26 de juliol del 2023 el rating del Principat i I'ha

mantingut en Baa2 i perspectiva estable. L'agencia ha destacat la solidesa de les
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institucions andorranes, posant en relleu la millor integraci6 d’Andorra en el marc
internacional, i ha considerat que I'Acord d’associaci6 amb la Unié Europea podra
crear noves oportunitats de negoci. Aixi mateix, Moody’'s també ha valorat
positivament la solidesa del marc fiscal, aixi com la forta recuperacié de les finances

publiques després de I'impacte de la covid-19.

3. Turisme

D’acord amb les xifres oficials del PIB, I'any 2021 (darrera dada disponible) el sector de
I'hoteleria i la restauracio representava el 5,9% del VAB andorra, 2,4 punts menys que
el 2019, per la crisi sanitaria soferta pel SARS-CoV-2. Tot i que el pes directe del
turisme en el PIB no és gaire elevat, el seu impacte indirecte és molt més gran, ja que
influeix fortament en altres sectors, com el comerg i les activitats ludiques i esportives,

gue depenen en bona mesura dels visitants estrangers.

La majoria d’indicadors turistics ja han superat els valor prepandéemia

L’evolucio excel-lent del turisme ha estat un pilar basic del creixement de I'economia
andorrana el 2022, impulsat sobretot per la bona dinamica del turisme de proximitat,
perd també per la recuperacié dels mercats més llunyans, que han mostrat un punt
d’inflexié a l'alca després de gairebé dos anys d’afluencia molt baixa. Cal destacar que,
durant l'any 2022, la majoria d’indicadors turistics ja han superat els valors
prepandémia: hi ha hagut un 15,1% més de turistes que I'any 2019, la qual cosa s’ha
traduit també en un nombre récord de pernoctacions hoteleres, gairebé vuit milions en

el comput acumulat de I'any, que és un 12,2% més que el 2019.

El nombre de turistes (que pernocten al pais) assoleix un maxim historic de 3,56

milions

El 2022 el nombre de visitants ha augmentat un 55,4%, com a efecte rebot després de
la intensa caiguda registrada el 2020 i de I'escassa recuperacié mostrada el 2021. Aixi,
el nombre de visitants ha assolit els 8,4 milions i s’ha superat per primer cop la xifra del
2019 (en qué van ser 8,2 milions). Per tipologia de la visita, el 2022 les taxes de
variaci6 han estat molt elevades en els dos casos. D'una banda, el nombre
d’excursionistes, que sén els que passen només un dia al pais sense pernoctar-hi, ha

augmentat un 40,2% respecte al 2021 i la xifra ha estat de 4.871.612. D’altra banda, el
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nombre de turistes, que sbn els que hi passen com a minim una nit, ha registrat un
ascens superior, del 82,4%, que s’ha concretat en 3.555.096, la xifra més alta de la
série historica. Aquestes dades representen una recuperacié completa en el cas dels
turistes (van ser 3 milions el 2019), mentre que el nombre d’excursionistes encara

estaria per sota (van ser 5,1 milions el 2019).

Evolucié dels turistes 2013-2022 (en milions)
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Font: Departament d’Estadistica.

El nombre de turistes francesos i espanyols creix de forma similar, pero destaca

I'increment dels procedents d’altres nacionalitats

Quant a la nacionalitat, els turistes francesos i espanyols han augmentat a un ritme
molt semblant el 2022 (+67,4% i +62,6%, respectivament). Perd sobresurt
especialment el fort augment del turisme procedent d’altres nacionalitats, que ha
crescut un 273% i ha passat a representar el 18,4% del total. L’aixecament de les
restriccions a la mobilitat i els controls sanitaris ha fet que el 2022 els turistes de
procedencies llunyanes hagin experimentat un creixement molt important. Com a
consequencia d’aquesta evolucid, tant el turisme espanyol com el francés han reduit la
seva participaci6 sobre el turisme andorra total fins al 63,8% i el 17,8%,

respectivament.
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En el cas dels excursionistes, les evolucions dels espanyols i els francesos també han
estat molt similars, i s’ha registrat un creixement superior dels procedents d’altres
nacionalitats. Els de nacionalitat espanyola han augmentat un 30%, els francesos un
41,7% i els d’altres paisos un 83,4%. En aquest cas, Franga continua sent la principal
nacionalitat dels excursionistes, amb un pes del 60,6% sobre el total, davant del 31,6%
dels espanyols. Cal assenyalar que el mercat francés es caracteritza per un grau molt
alt d’estacionalitat, ja que predominen els excursionistes que visiten el pais durant els
mesos estivals, sobretot a 'agost. En canvi, el comportament dels visitants espanyols
és clarament diferent, ja que el mes d’agost destaca com un mes de forta afluéncia
perdo comparable amb altres époques de I'any, com ara els mesos d’esqui i, en segon

terme, la Setmana Santa.

El balang final per nacionalitats mostra una recuperacio intensa i similar dels visitants
espanyols (+47,6%) i dels francesos (+45,7%), fet que situa la nacionalitat espanyola

lleugerament per sobre de la francesa quant a nombre de visitants, com ve sent

habitual.
Total de visitants per nacionalitats
Espanyols 2.576.379 3.803.966 45,1% 47,6%
Total visitants Francesos 2.462.957 3.588.161 42,6% 45,7%
Altres 383.079 1.034.581 12,3% 170,1%
Espanyols 1.394.313 2.266.806 63,8% 62,6%
Turistes Francesos 379.042 634.518 17,8% 67,4%
Altres 175.493 653.772 18,4% 272,5%
Espanyols 1.182.066 1.537.160 31,6% 30,0%
Excursionistes Francesos 2.083.915 2.953.643 60,6% 41, 7%
Altres 207.586 380.809 7,8% 83,4%
TOTAL VISITANTS 5.422.415 8.426.708 100,0% 55,4%

Font: Departament d’Estadistica.

El nombre de pernoctacions aconsegueix un maxim historic de 10,4 milions

El fort increment del nombre de turistes el 2022 ha anat acompanyat d’'un creixement
extraordinari de les pernoctacions (s’ha passat de 5 milions el 2021 a 10,4 milions el
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2022). Aixo significa que la pernoctacié mitjana s’ha ampliat de 2,6 nits el 2021 a 2,9 el
2022. Totes les tipologies d’allotiament han augmentat el nombre de pernoctacions,
excepte els campings, que les han disminuit un 35% després de la forta pujada
registrada I'any anterior. L’ascens ha estat del 133% en el cas dels hotels i del 82% en
els aparthotels —una categoria que inclou també els apartaments turistics. Aquestes
dues categories concentren el nombre més gran de pernoctacions, un 62% i un 14%,
respectivament. En el cas dels habitatges d’amics o familiars l'increment també ha
estat molt important (+117%), mentre que en el cas de I'habitatge propi o de lloguer
nomeés ha estat del 15%.

El nombre d’assalariats de I’hoteleria recupera xifres prepandémia després de

dos anys molt negatius

L’evolucié positiva de l'activitat turistica ha anat acompanyada d’un creixement molt
positiu de l'ocupacié al sector, després de dos anys forga negatius. En concret, el
nombre d’assalariats ha augmentat un 42,7%, fins a les 5.194 persones, una xifra que
supera la del 2019 (5.111). La intensa recuperacié del sector ha dificultat a les
empreses trobar personal i aixo ha portat a increments salarials per sobre de la inflacio
(+11,6%). El nombre d’establiments d’allotjament s’ha mantingut estable, al voltant de
362, i els establiments dedicats a la restauracié s’han ampliat en cinc, fins als 673. En
linia amb la intensa recuperacioé de I'activitat turistica, el consum d’energia eléctrica
(amb dades Unicament de FEDA) ha augmentat un 20,4% en el cas de I'hoteleria i la

restauracio, i un 40,2% a les estacions d’esqui.

El nombre de dies d’esqui de la temporada 2022-2023 ha estat similar al de la

temporada anterior

El nombre de forfets venuts (dies d’esqui) i els dies d’obertura de les estacions d’esqui
sén bons indicadors per calcular I'activitat vinculada a la practica de I'esqui durant els
mesos d’hivern. La temporada 2022-2023 ha estat positiva i ha donat continuitat als
bons registres assolits la campanya anterior, amb uns resultats comparables amb els
d’abans de la pandémia. La primera temporada d’hivern amb totes les estacions
d’Andorra sota la marca Grandvalira Resorts ha tancat amb un balan¢ molt positiu:
2.364.359 dies d’esqui venuts, una xifra molt similar a la de la campanya passada, i
només un 3% inferior als dies d’esqui de la 2018-2019, I'iltima sense afectaci6 de la
covid-19. Pel que fa als mercats, les estacions estan molt satisfetes quant als propers,

com l'espanyol i el francés, tal com es va registrar la temporada passada. Pero
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destaca especialment el comportament del mercat provinent de Madrid o el francés.
D’altra banda, els britanics han mantingut la tendéncia a l'alca. Els esquiadors
espanyols van ser el 55% del total, els francesos I'11%, els andorrans el 9%, els

procedents del Regne Unit i d’Irlanda el 12%, i el 13% restant d’altres nacionalitats.

En aquest hivern amb escasses precipitacions i un entorn energetic i economic
complex, les bones xifres registrades han estat en gran part gracies a les inversions en
materia de neu de cultiu que s’han fet en els darrers anys. Aix0 ha donat un avantatge
competitiu a les estacions d’Andorra respecte a la resta del Pirineu, ja que durant
practicament tota la temporada han pogut oferir percentatges d’obertura de pistes
superiors al 75%, en el cas de Pal Arinsal i Ordino Arcalis, i més de 100 quilometres
esquiables a Grandvalira.

En aquest context, el ritme d’inversié en la millora dels equipaments i les instal-lacions
de les estacions d’esqui també s’ha recuperat. En I'exercici del 2022 les inversions han
estat de 17,5 milions d’euros, una xifra superior als 11,2 milions del 2021 i també als
16 milions del 2019.

Pel que fa a les competicions internacionals, cal destacar la celebracié de les finals de
la Copa del Mon d’esqui alpi que han tingut lloc del 13 al 19 de marg del 2023 a
'estaci6 de Grandvalira Soldeu El Tarter. Entre altres esdeveniments rellevants que
s’han organitzat a Andorra aquesta temporada, es troben la Comapedrosa World Cup

d’esqui de muntanya a I'estacié de Pal Arinsal o el Freeride World Tour a Arcalis.

Per estacions, Grandvalira ha venut 1.747.333 dies d’esqui, un 1,4% més que la
temporada anterior. Ordino Arcalis ha arribat als 186.510, un 26% més que la
campanya 2021-2022. A I'estacié de Vallnord-Pal Arinsal la temporada ha tancat amb
430.516 dies d'esqui venuts, que suposen una reduccié del 12,4% respecte a la
temporada anterior. L’alianca entre totes les estacions unifica I'oferta d’Andorra com a
pais de neu i d’activitats de muntanya els 365 dies I'any i dona accés a 303 km de
pistes d’esqui, un fet que situa el pais entre les primeres destinacions europees quant

a oferta de superficie esquiable.
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Forfets/dia venuts per temporada

S
Temporada ?;gf'fgtgfg il: irYtZ:.iaar::Lijil
venuts)
2000 — 2001 2.255.650 -
2001 - 2002 2.482.000 10,0%
2002 — 2003 2.458.000 -1,0%
2003 — 2004 2.519.333 2,5%
2004 — 2005 2.554.000 1,4%
2005 — 2006 2.528.000 -1,0%
2006 — 2007 1.892.990 -25,1%
2007 — 2008 2.282.000 20,6%
2008 — 2009 2.342.427 2,6%
2009 - 2010 2.331.105 -0,5%
2010 - 2011 2.214.342 -5,0%
2011 -2012 1.994.028 -9,9%
2012 — 2013 2.181.533 9,4%
2013 - 2014 2.356.664 8,0%
2014 — 2015 2.344.876 -0,5%
2015 - 2016 2.447.112 4,4%
2016 — 2017 2.480.000 1,3%
2017 — 2018 2.514.049 1,4%
2018 — 2019 2.438.148 -3,0%
2019 — 2020* 2.227.568 -8,6%
2020 — 2021 304.438 -86,3%
2021 — 2022 2.362.482 676%
2022 — 2023 2.364.359 0,1%

(*) Tancament anticipat de les estacions d’esqui el 14 de marg per la covid-19, que va suposar 30 dies menys
d’explotacio.

Nota: Per als forfets valids per a tota la temporada s’ha estimat una utilitzacié de 20 dies per abonament.

Font: Ski Andorra.

Caldea hatornat aregistrar un resultat net positiu, després de dos anys molt

dificils

El 2022 ha estat I'any de la recuperacié del centre termoludic Caldea. Tots els
indicadors de negoci s’han alcat per sobre de les xifres de la prepandémia, i Caldea ha
tornat a obtenir un important flux de caixa i un resultat net positiu. El principal factor
que ha contribuit a la facturaci6 de Caldea és la frequentacié, que ha recuperat el

nivell habitual amb I'entrada al centre de prop de 400.000 clients durant I'any. Pel que
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fa al tiquet mitja de les entrades, ha assolit un creixement proper al 3% respecte del
periode anterior i s’ha situat en 34,36 euros. El total d'ingressos ha superat els 19
milions d’euros, un 63% d’increment respecte del 2021. De cara als propers anys, la
companyia aposta per I'acceleracié dels projectes de digitalitzacid, oferir experiéncies
diferenciadores, la fidelitzacié de I'equip huma, la redefinicié de I'estratégia de marca, i
la construccio d’'un hotel, a la torre, que estara orientat a oferir programes de retreat de

llarga estada.

El Palau de Gel també ha presentat el 2022 una recuperaci6 dels volums de facturacio,
amb unes xifres molt millors que les dels dos anys anteriors. Els ingressos d’explotacio
s’han incrementat un 53% respecte al 2021, fins a arribar a 1.148.935 euros de
facturacié. La pista de gel és l'activitat que més ingressos ha generat (370.066 euros,
un 43% més que el 2021). No obstant aix0, les despeses d’explotacid han augmentat
un 20% i s’han situat en 1.772.204 euros, a causa de lincrement de costos per la
inflacio, la pujada del preu de I'energia i 'assumpci6é de la supervisié de la gestio per
part d’Ensisa. Com a resultat, I'exercici del 2022 ha tancat amb un déficit de 623.850
euros, que és un 14% inferior al del 2021. En positiu cal destacar que I'autofinangcament
ha crescut fins al 65% (de cada 100 euros gastats pel Palau de Gel, 65 els ha pogut
pagar amb els ingressos generats), quan aguest percentatge només va ser del 44% el
2019. Per atreure nous visitants i fer rendible la instal-lacid, el Palau de Gel treballa en
una proposta per convertir la piscina en un parc aquatic i també construir pistes de
padel, un rocodrom interior i un arbre escalable a I'exterior. Es destinaran 820.000

euros a aguesta inversio.

Ingressos historics de Naturland en les temporades d’estiu i d’hivern

Naturland, I'ecoparc tematic del Camp de la Rabassa, ha obtingut ingressos historics
tant a la temporada d’estiu com a la d’hivern. Pel que fa al balan¢ de I'estiu, ha superat
en un 10% la facturaci6 de l'estiu passat, que havia estat fins ara el millor de
Camprabassa. El nombre de visitants s’ha mantingut, tot i I'avancament del calendari
escolar a Catalunya i les condicions meteorologiques adverses les tardes del mes
d’agost. Cal recordar que la temporada d’estiu (juliol, agost i primera meitat de
setembre) suposa poc més de la meitat del volum de negoci de tot I'any. La temporada
d’hivern, Naturland ha consolidat els bons resultats postpandémia amb un nou récord i
ha registrat prop d’'un 10% més de dies d’esqui venuts respecte a la campanya passada.
Unes xifres que s’han assolit malgrat haver obert menys dies a causa de la manca de

precipitacions i les altes temperatures registrades les darreres setmanes de marg.
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En global, Naturland ha tancat el 2022 amb una facturacié de 4.837.000 euros, un 37%
més que el 2021, i millora aixi el que havia estat el millor any de la societat. L’ebitda,
és a dir, el resultat abans d’interessos, impostos i amortitzacions, ha estat positiu, amb
una xifra de 303.000 euros, quasi quadruplicant els 77.000 euros del 2021. Aquests
resultats refermen el canvi d’estratégica dut a terme en els Ultims tres anys —i que es
continuara reforcant en el futur—, que prioritza la millora de I'experiéncia dels visitants i
la desestacionalitzacio de l'activitat. Durant el 2022 s’han obert quatre noves activitats:
el Forestline, el Circuit Esquirol, I'Sklide i la nova zona Tubbing, totes ubicades al
sector de la cota 1.600. A més, s’ha obert el nou i renovat allotiament de la Borda de
Conangle.

Pel que fa als esdeveniments que han tingut lloc al pais durant el 2022 per fomentar el
turisme, a més de les competicions internacionals d’esqui, ja comentades
anteriorment, cal destacar 'Andorra Mountain Music Winter Edition, celebrat al febrer;
el festival de musica electronica Hibernation; el Cirque du Soleil, que després de dos
anys de paréntesi per la pandémia ha tornat al juliol amb I'espectacle MUV; I'’Andorra
Multisport Festival, al juliol, amb la prova estrella de I'lronman 70.3, o la Copa del Mén

de BTT, entre altres.

Finalment, cal mencionar I'obertura del casino Unnic Andorra el marg del 2023, que
ofereix un 20% de joc i un 80% de lleure (musica, art, gastronomia, espectacles...).
Amb una inversié de 33 milions d’euros, dona feina a 200 persones i preveu la creacio
de 500 llocs de treball indirectes. Aquest projecte pretén ser un reclam turistic per als

paisos veins i també per a procedéncies més llunyanes, com el mercat asiatic.

L’oferta d’allotjament s’ha ampliat en linia amb I'augment de la demanda

La recuperacié del sector turistic també s’ha traduit en una ampliacié de I'oferta
d’allotjament. EI nombre d’establiments d’allotjament turistic ha passat de 216 el 2021
a 226 el 2022, i el nombre de llits ha augmentat un 1,7%, fins als 31.736 llits totals.
D’aquests allotjaments turistics, 167 son hotels, 19 aparthotels, 9 hostals o
residéncies, 4 pensions i 27 apartaments turistics. Per altra banda, també hi ha
classificats 155 allotjaments turistics més, entre els quals destaquen les 102 empreses
d’explotacio d’habitatges d’Us turistic (EGHUT), 29 refugis de muntanya, 5 campings, 1

zona d’acampada, 1 casa de colonies, 5 albergs i 12 allotjaments rurals.

Hi ha deu allotjaments turistics més en actiu, dels quals vuit s6n hotels
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L’'increment del nombre d’allotjaments turistics en actiu deriva d’'un augment de 8
establiments hotelers i 3 edificis d’apartaments turistics, i la reduccié d’'una pensié. En
total, hi ha 226 allotjaments turistics, deu més que el 2021. El nombre de llits hotelers
també ha crescut perd menys que el d’establiments, de manera que el nombre mitja de
llits per hotel ha disminuit de 165 a 158. El 83% de l'oferta total de llits per tipus
d’establiments es concentra als hotels (26.466 el 2022). EI nombre de llits en
aparthotels s’ha situat en 2.540, i el de llits en apartaments turistics, en 2.300. Entre
els altres tipus d’allotjament predominen els llits en habitatges d’Us turistic, que el 2022
han estat 12.969 (un 5,2% més que el 2021).

Nombre de llits en allotjaments turistics per tipus

% Var
2021 2022 s/total 22 /2'1
2022
Hotel 26.190 26.466 83,4% 1,1%
Hostal o residencia 295 291 0,9% -1,4%
Pensid 213 139 0,4% -34,7%
Aparthotel 2.537 2.540 8,0% 0,1%
Apartament turistic 1.976 2.300 7,2% 16,4%
TOTAL 31.211 31.736 100% 1,7%

Fonts: Departament de Turisme / Departament d’Estadistica.

Considerant l'oferta d'allotiament (llits) per parroquies, s’observa una gran
concentracio a les que podriem considerar de “peu de pista” (Encamp, 19%; Canillo,
22%, i la Massana, 14%), i també a les parroquies centrals (Andorra la Vella, 19%, i
Escaldes-Engordany, 16%). A Sant Julia de Loria (2,9%) i Ordino (6,1%), tot i tenir
infraestructures importants, la distancia entre els nuclis urbans i les infraestructures fa
qgue disminueixi I'efecte “peu de pista”. EI 2022 a la majoria de parrdoquies ha pujat el
nombre de llits, excepte a la Massana i Escaldes-Engordany. Els increments més
importants s’han registrat a Sant Julia de Loria (+17,5%) i Encamp (+15,2%). Quant al
nombre d’establiments, 'augment (10 més) s’ha repartit entre diferents parroquies,

pero la més beneficiada ha estat Encamp, amb sis més.
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Oferta d'allotjaments turistics per parroquies

2021 2022 Var. 22/21 % 2022
Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits Establ. Llits
Canillo 43 6.742 45 7.037 4,7% 4,4% 19,9% 22,2%
Encamp 47 5.343 53 6.155 12,8% 15,2% 23,5% 19,4%
Ordino 24 1.920 24 1.944 0,0% 1,3% 10,6% 6,1%
La Massana 35 5.110 33 4.581 -5,7% -10,4% 14,6% 14,4%
Andorra la Vella 31 5.901 34 5.961 9,7% 1,0% 15,0% 18,8%
Sant Julia de Loria 8 771 9 906 12,5% 17,5% 4,0% 2,9%
Escaldes-Engordany 28 5.424 28 5.152 0,0% -5,0% 12,4% 16,2%
Total 216 31.211 226 31.736 4,6% 1,7% 100% 100%

Nota: Dades a 31 de desembre de I'any corresponent.
Fonts: Departament de Turisme / Departament d’Estadistica.

Augmenta el nombre de llits en totes les categories d’establiments, excepte en

els de 4 estrelles

Pel que fa a les categories de l'allotjament turistic, 'any 2022 totes han augmentat el

nombre de llits, excepte la de 4 estrelles (-11,7% respecte al 2021). Si es fa una analisi

de més llarg termini, cal assenyalar que els llits inclosos en la categoria superior (4 i 5

estrelles) han passat de ser el 50% dels llits oferts 'any 2014 a ser el 56% el 2021,

pero el 2022 s’ha reduit al 51%. La quantitat de llits oferts en categories inferiors (1 i 2

estrelles) ha reduit el pes relatiu els darrers anys a I'11%, tot i que el 2022 ha pujat al
14% dels llits totals.

Evolucié del nombre de llits per categoria d’allotjament turistic
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El sector hoteler ha ofert xifres d’activitat molt positives el 2022.

Quant a l'activitat del sector hoteler, els resultats de les enquestes de clima de la
Cambra mostren una represa de l'activitat molt apreciable el 2022, afavorida per la
bona dinamica de la demanda, en un context de recuperacié plena de la mobilitat
internacional. Aixo s’ha materialitzat en un increment interanual mitja de la facturacié
del 14,7%, que suposa una millora important respecte a 'augment del 2021 (+7,9%), i

que ha anat de bracet d’'una acceleracié significativa del ritme de creacié de llocs de

treball.

En aquest context, les valoracions dels empresaris sobre la marxa dels negocis
mostren l'escenari més optimista des de linici de la pandémia, amb el 68%
d’empreses que han definit com a bona la situacié dels negocis de mitjana en el

conjunt de 'any 2022.

Sector hoteler
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saldo Marxa dels negocis
80 61 65 68
60 -
41 42 g0 41
a0 4 29 26 27 38
20 - ) 17 15
0 }
220 - 9 -2
-40 1.30
-60 4
-80 1 -70 -73
-100 - -
G-) J-D GJ JD GJ JD GJ JD GJ }D GJ J-D GJ J-D GJ J-D G JD GJ JD
13 13 14 14 15 15 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21 21 22 22
Semestre y,

Saldo: Diferéncia de respostes extremes (positives i negatives), en percentatge.

Font: Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

Des d’una perspectiva territorial, 'increment dels nivells d’activitat s’ha notat als nuclis
centrals del pais —amb una oferta més concentrada en el comer¢c—, perd també de
manera molt intensa a les parroquies més orientades al turisme de natura i muntanya,

entre les quals destaquen pels bons resultats Canillo, Ordino i la Massana.
El grau d’ocupacié hotelera ha repuntat la segona meitat de I’any

El grau mitja d’'ocupacié ha experimentat un increment en la segona meitat de I'any

2022 respecte al mateix periode de I'any anterior, gracies a un balang de la campanya
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estival més brillant del que s’esperava (entre I'1 de juny i el 30 de setembre hi va haver
un 39% més de turistes respecte a I'estiu passat) i també a un comportament molt bo
pel que fa a les escapades de tardor, els ponts i els dies festius de Nadal, sobretot de

visitants de proximitat.

En opinié de les empreses, els preus de venda han continuat augmentant de manera
generalitzada —un 54% dels hotels afirmen que han incrementat els preus—, i pel que fa
al mercat laboral, el procés de creacié d'ocupacio ha estat molt notable, fins al punt
gue s’han superat els nivells d’'abans de la pandémia. Quant als factors limitadors de la
marxa dels negocis, I'encariment dels productes i dels subministraments es manté com
I'obstacle principal que en dificulta la marxa, i a més és un aspecte que preocupa cada
vegada més les empreses (el 89% dels hotelers I'han assenyalat el segon semestre,
en contrast amb el 79% del primer semestre). El segueix la pujada dels costos
d’explotacid, amb una incidéncia que ha crescut 21 punts en el segon semestre, fins a
arribar al 81%, un percentatge record mai assolit fins ara. Per darrere d’aquests factors
se situa la manca de personal qualificat, que també guanya rellevancia com a obstacle
que limita l'activitat —amb una frequiéncia del 72%, la proporcié més alta des de I'any
2017.

Sector hoteler

Grau d'ocupaci6 en relacio amb el mateix periode de I'any anterior
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Font: Cambra de Comerg, Indistria i Serveis d’Andorra.

Catalunya continua sent el principal mercat emissor, amb el 42% de viatgers

durant la segona meitat del 2022
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Quant a la distribucié de la clientela per pais d’origen, els catalans continuen sent els
clients principals, amb una participacié que s’eleva fins al 42% del total en la segona
meitat de I'any 2022, seguits dels clients procedents de la resta d’Espanya, que han
representat el 26%. Per la seva banda, els viatgers francesos s’han situat en el tercer
lloc del ranquing —amb el 20% del total de la clientela—, per davant dels clients d’altres

procedéncies més llunyanes —I'11% del total.
De cara al primer semestre del 2023, les perspectives de les empreses mantenen un
to optimista i suggereixen que el sector turistic continuara sent una palanca fonamental

per impulsar el creixement de 'economia.

Opini6 de les empreses sobre I'evolucié del sector hoteler (% d'empreses)

2020 2021 2022
Gen-Jun Jul-Des|Mitjana | Gen-Jun Jul-Des| Mitiana | Gen-Jun Jul-Des| Mitjana
1. Marxa dels negocis Bona 13 0 7 8 48 28 67 68 68
(semestre observat) Regular 4 5 5 11 43 27 30 32 31
Dolenta 83 95 89 81 10 46 2 0 1
Saldo -70 -95 -83 -73 38 -18 65 68 67
2. Distribucié mitjana dels clients (%) Catalunya 37 32 35 34 44 39 36 42 39
(semestre observat) Resta d’Espanya 24 16 20 26 23 25 24 26 25
Franca 24 36 30 30 22 26 20 20 20
Altres 15 16 16 10 11 11 20 11 16
Alt 4 0 2 3 19 11 21 22 22
3. Nivell de reserves Adequat per al periode 13 0 7 9 56 33 62 70 66
(semestre observat) Baix 83 100 92 80 23 52 14 5 10
No es treballa amb
reserves 0 0 0 9 2 6 2 8 8
Saldo -79 -100 -90 -77 -4 -41 7 17 12
4. Grau mitja d’ocupacié Superior 9 3 6 11 75 43 63 58 61
(en comparacié amb el mateix Igual 4 6 5 20 15 18 29 28 29
semestre de I'any anterior) Inferior 87 92 90 69 10 40 8 14 11
Saldo -78 -89 -84 -58 65 4 55 44 50
5. Preus pagats Més alts 25 0 13 22 60 41 54 54 54
pelsclients Iguals 50 23 37 42 28 35 37 41 39
(en comparacié amb el semestre Més baixos 25 77 51 36 12 24 9 5 7
anterior) Saldo 0 =77 -39 -14 48 17 45 49 a7
6. Personal ocupat Més 13 6 10 8 40 24 38 46 42
(en comparacié amb el mateix Igual 50 25 38 42 43 43 55 51 53
semestre de I'any anterior) Menys 38 69 54 50 18 34 7 3 5
Saldo -25 -63 -44 -42 22 -10 31 43 37

Font: Cambra de Comerg, IndUstria i Serveis d'Andorra.

Pel que fa a I'ambit fiscal, I'1 de juliol del 2022 ha entrat en vigor el nou impost sobre
les estades en allotjaments turistics ('anomenada “taxa turistica”). Aquest tribut grava
les estades, per dies o fraccions, amb un maxim de set nits, que facin els contribuents
de més de 16 anys en qualsevol allotjament turistic regulat a la legislacié vigent en

matéria d’allotjament turistic, amb un import que va d'1 a 3 euros per dia i persona, en
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funcié del tipus d’allotjament turistic. La recaptacié de I'impost es destinara al fons per
a l'impuls del turisme, que té entre els objectius la promocid turistica del Principat, la
protecci6 i la millora dels recursos turistics, el desenvolupament d’infraestructures i
serveis relacionats amb el turisme, i també accions formatives dirigides a les persones

ocupades en els sectors relacionats amb el turisme.

4. Transport i comunicacions

Aguest sector esta dividit en dues branques d’activitat. La primera és la de transports i
emmagatzematge, que suposa I'1,8% del VAB andorra (el 2021), i la segona és la
d’informacio i comunicacions, amb un pes del 3,7% sobre el VAB (també el 2021). En
termes d’ocupacid, el sector del transport (inclou transport terrestre, aeri i activitats
afins, incloses les agéncies de viatges) representa el 2,5% dels assalariats totals, amb
1.028 treballadors, i el sector de telecomunicacions i correus nomeés el 0,7%, amb 299
(dades del 2022).

El nombre d’assalariats del sector del transport i les comunicacions augmenta
un 14%

L’ocupacié del conjunt del sector del transport i les comunicacions s’ha ampliat un
14%, després de dos anys en retrocés, i ha igualat la xifra que tenia el 2019. El 2022
en aquest sector hi ha hagut 1.327 assalariats, 163 més que l'any anterior. Aquest
increment s’explica per la branca del transport, que registra un augment dels afiliats
del 20%, afavorida per la recuperacié del turisme, mentre que a la branca de
telecomunicacions i correus l'ocupacié retrocedeix un 2,3% (és el cinqué any

consecutiu de caiguda).

La rapida recuperacio del sector del transport terrestre i la manca de personal han
pressionat a l'alga el salari mitja en aquesta branca (+9,0%), tot i que també ha
augmentat en les activitats afins al transport i agencies de viatges (+14%), i en la

branca de correus i telecomunicacions (+6,2%).

Hi ha 179 establiments més dedicats al sector TIC que el 2021

El nombre d’establiments del sector del transport i emmagatzematge s’ha situat en 260

lany 2022, quatre més que l'any anterior. En canvi, els establiments dedicats a
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informacié i comunicacions han augmentat de 712 el 2021 a 911 el 2022. Aquests
gairebé 200 establiments nous se centren fonamentalment en els serveis de
tecnologies de la informacié (179 més) i, en menys mesura, a activitats de
cinematografia, de video i de programes de televisid, o a activitats d’enregistrament de

so i edicié musical (33 establiments més).

Llei de I’economia digital, I’emprenedoriai innovacio

En I'ambit normatiu, cal destacar l'aprovacié, I'1 de desembre del 2022, de la Llei
42/2022, de I'economia digital, 'emprenedoria i innovacié. Aquesta norma regula
aspectes com la possibilitat de crear zones econdmiques especials dins el territori
nacional que puguin oferir espais on les empreses implantades tinguin i generin
avantatges competitius o la generacié d'espais de proves on emprenedors puguin

desenvolupar productes i serveis innovadors.

La llei es fixa també en els espais fisics, com son els espais comuns complementaris
(coliving) i els espais compartits de treball (coworking), perd també en les
“incubadores” i les “acceleradores” per tal de crear noves oportunitats on els
emprenedors del pais i els que escullin Andorra per establir-se puguin desenvolupar
projectes empresarials. Aixi mateix, la nova norma pretén afavorir el financament i la
inversid en iniciatives empresarials vinculades a I'economia digital, 'emprenedoria i la
innovacié, aixi com facilitar les autoritzacions d'immigracié per a “nomades digitals” i
els visats per a emprenedors. Finalment, la llei té en compte les institucions digitals,
com son l'accés obert a dades i les passarel-les d’intercanvi de documents i dades,
amb qué es pretén reduir les carregues administratives, lluitar contra el frau i

dinamitzar 'economia.

Després que el gener del 2023 el Govern acordés 50 autoritzacions de treball per a
nomades digitals i 50 permisos més per al visat emprenedor, 'Executiu ha aprovat el
mes de maig del 2023 el reglament que desenvolupa la Llei d’economia digital,
emprenedoria i innovacié aprovada el desembre del 2022, en el qual estableix el
procediment per poder sol-licitar I'autoritzacié prévia necessaria per obtenir aquests
permisos. L’atraccié de talent digital pot ajudar a fer créixer I'ecosistema d’innovacio
del pais i 'economia andorrana, ja que es tracta de perfils altament qualificats i de
nivell econdomic mitja-alt. Paral-lelament a la reglamentacié de ndmades digitals i del

visat d’emprenedors, el Govern també ha aprovat el Reglament de creaci6 del Registre
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de Societats Mercantils Startups, que, a més de donar seguretat juridica a les
empreses emergents, ha de permetre tenir un seguiment de I'ecosistema per veure
com funciona i també perqué hi hagi un contacte entre inversors i emprenedors.
Finalment, també s’ha donat llum verda al tercer reglament que desenvolupa la Llei
d’economia digital, en aquest cas el relatiu al sandbox, per crear un entorn de proves
on els emprenedors i innovadors, ja siguin persones fisiques o juridiques, puguin testar

els seus productes i serveis digitals abans de llanc¢ar-los al mercat.

Programa de digitalitzacié d’empreses (PDE)

Una altra novetat del 2022 és la posada en marxa del Programa de digitalitzacio
d’empreses (PDE), que es va aprovar per decret el juny del 2022. L’objectiu d’aquest
programa és impulsar la digitalitzaci6 a les empreses andorranes a través
d’assessoraments, subvencions i avals. El decret preveu 287.000 euros per a
subvencions directes i 1,7 milions d’euros destinats a credits per executar els projectes
de digitalitzacio.

El PDE dona accés a les empreses a una plataforma d’assessorament digital. En
aguesta eina, desplegada amb el suport d’Andorra Digital, Andorra Business i la
Cambra de Comerg, Industria i Serveis, les empreses poden efectuar una autodiagnosi
del seu nivell de maduresa digital, que els servira per coneixer els principals ambits

d’oportunitat i obtindran recomanacions per als seus projectes de digitalitzacio.

Les empreses que hagin assolit una analisi a través de la plataforma d’assessorament
digital podran accedir a un assessorament digital personalitzat, gracies a les
subvencions que inclou el PDE. El servei d’assessorament personalitzat, prestat per
empreses préviament homologades per Andorra Digital, esdevé un servei de
consultoria digital i d’orientaci6 de solucions digitals que definird un pla de
transformacié digital adequat a cada cas, detallant el calendari d'implementacio, els
responsables de cada projecte i els principals indicadors que caldra mesurar per tal de
garantir un desplegament correcte. Aquesta fase esta subvencionada en funcio del
tipus d’empresa: un 40% del total del cost per a les de més de 100 treballadors; un
50% per a empreses d’entre 26 i 100 treballadors, i un 75% per a les micro i les pimes,

d’entre 1 i 25 treballadors.
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La darrera fase és la implementacié dels serveis i solucions digitals per a cadascun
dels negocis que han comencat el seu procés de modernitzacié. Per posar en marxa
aguestes solucions, hi haura una linia de financament amb credits tous, avalats per
I'Executiu, al 0,95% d’interés, perqué els empresaris puguin tirar endavant les accions
previstes. A més, el Govern assumira el pagament dels interessos durant els dos

primers anys del credit.

El nombre de matriculacions de vehicles supera la xifra d’abans de la pandémia

El 2022 les matriculacions de vehicles han augmentat per segon any consecutiu, fet
que ha permés que el sector es recuperés de la caiguda registrada I'any 2020. En
total, s’han matriculat 4.626 vehicles, un 2,4% més que el 2019. Per tipus de vehicle,
els turismes, que concentren el 67% de les unitats totals, s’han mantingut practicament
estables respecte al 2021. Les motocicletes so6n la segona categoria amb més
matriculacions (21% del total) i el 2022 s’han incrementat un 15,1%, de manera que
han arribat a superar les xifres d’abans de la pandémia. Totes les categories que tenen
a veure amb l'activitat econdmica i els plans d’inversié de les empreses (camionetes,
camions i vehicles especials) han crescut. També pel que fa a les motos de neu (de 9

a 24), com a consequéncia de la reactivacié del turisme d’esqui.

Matriculacions de vehicles (unitats)

% s/total
2019 2020 2021 2022 Var.?22/21 2022
Turismes 3.117 2496 3.083 3.079 -0,1% 66,6%
Motos 788 767 854 983 15,1% 21,2%
Camionetes 330 208 254 279 9,8% 6,0%
Camions! 107 65 52 87 67,3% 1,9%
Vehicles especials 52 37 46 59 28,3% 1,3%
Ciclomotors 11 6 7 32 357,1% 0,7%
Motos de neu 39 14 9 24 166,7% 0,5%
Altres? 75 83 71 83 16,9% 1,8%
Total 4519 3.676 4.376 4.626 5,7% 100%

@ Inclou també autobusos, semiremolcs i remolcs industrials.
@ Esta format per remolcs particulars i tractors agricoles.
Font: Departament de Transports.
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Aquest augment del nombre de matriculacions ha fet que el parc automobilistic hagi
crescut un 2,3%. El parc automobilistic per cada 1.000 habitants (sobre poblacio
estimada) s’ha situat en 1.168 unitats, comptant-hi el total de vehicles, i 787 comptant-
hi només els turismes. Aixo significa que de mitjana hi ha més vehicles que residents

al pais.

S’ha disparat la matriculacié de vehicles electrics i hibrids, que ja representen el
22% de les unitats matriculades

Durant els ultims anys la demanda de vehicles eléectrics i hibrids s’ha beneficiat dels
incentius per comprar vehicles poc contaminants que ha impulsat el Govern (Programa
Engega). Concretament, el 2022 s’han matriculat 272 vehicles eléctrics 100% (per
sobre dels 130 del 2021, els 82 del 2020 i els 53 del 2019) i 731 d’hibrids endollables i
no endollables (xifra molt superior als 519 del 2021, els 276 del 2020 i els 77 del
2019). Aguestes dues categories ja suposen el 21,7% de les matriculacions totals,

mentre que en el periode 2016-2019 no arribaven al 5% de mitjana.

El Govern pretén que el 2030 un 20% dels turismes siguin propulsats per energia
renovable i que aquest percentatge arribi al 50% I'any 2050. Aixi es despren del
document que recull les contribucions determinades en I'ambit nacional (NDC) per
lluitar contra el canvi climatic que Andorra ha enviat a les Nacions Unides en
compliment dels compromisos contrets amb I'Acord de Paris. El Principat se situa,
després de set anys d’implementacié del Pla Engega, en el top 5 europeu de
penetracid de vendes de vehicles de mobilitat eléctrica, segons el Govern. A més, I'any
2022 s’ha arribat a la xifra de 210 carregadors instal-lats de vehicles eléctrics publics i

privats.

Pel que fa al servei de bicicletes eléctriques compartides Cicland, que es reparteixen
principalment entre les parroquies d’Andorra la Vella, Sant Julia de Loria i Escaldes-
Engordany, ha passat a ser gratuit per als joves de 16 a 20 anys. A més, les estacions
es traslladaran als punts estratégics (com centres educatius) per garantir un millor
servei als ciutadans que actualment fan servir més la bicicleta per desplagar-se en el

seu dia a dia.
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Programa Engega

El primer Programa Engega (2016-2018) va donar molt bons resultats. La inversié va
ascendir a 3,1 milions d’euros i ja el primer any es van disparar les matriculacions dels
vehicles electrics i hibrids fins a 211 unitats, amb una tendéncia continuista el 2017
(215 matriculacions) i el 2018 (222).

El segon cicle del programa (2019-2021) va tenir una dotacié econdmica de 750.000 €
per al 2019, 500.000 € per al 2020 i 750.000 € per al 2021. Pel que fa a 'any 2022, la
dotacié pressupostaria ha augmentat fins als 800.000 € davant la forta demanda. La
consolidacié d’aquesta iniciativa i l'interés de la ciutadania es demostren amb les
dades registrades des del 2019, amb 736 ajudes atorgades per a un pressupost total
de 3.169.941 €.

Les condicions dels ajuts dins el Programa Engega 2022 sén les mateixes que I'any
anterior, perd com a novetat s’hi afegeixen categories de vehicles, i I'ajut per comprar

un turisme hibrid endollable es determina en funcié de les emissions de COg:

Ajuts a la compra de VME (vehicles de mobilitat eléctrica): 8.000 € per al turisme
eléctric pur i d’'autonomia estesa; 1.500 € per a la motocicleta eléctrica pura; 13.000 €
per a la furgoneta i la camioneta eléctrica pura, i 24.000 € per a 'autobus. En el cas de
I'adquisicié d’un vehicle nou hibrid endollable, els ajuts per a turismes sén de 3.000
euros (més de 61 g/km de CO,), 3.500 euros (de 51 a 60 g/km de COg, inclosos) o
4.000 euros (fins a 50 g/km de COq, inclosos). Per a furgonetes, els ajuts son de 6.000
euros (fins a 50 g/km de CO., inclosos) i de 5.500 euros (més de 51 g/km de CO.,).
L’ajut maxim és el 35% de I'import del vehicle. En paral-lel, s’han establert uns barems
de preus maxims per accedir a I'ajut en la compra de vehicles nous, que poden ser
eléctrics purs, d’autonomia estesa o hibrids endollables. Concretament, s’ha fixat en
50.000 euros per a turismes, 65.000 euros per a camionetes o furgonetes i 7.000
euros per a motocicletes. En el cas dels autobusos, no es fixa cap preu de venda al

public maxim.

Ajuts al desballestament: 1.000 € per al desballestament d’un turisme i 1.500 € per al
desballestament d’'una furgoneta o camioneta (minim 15 anys d’antiguitat) associat a la
compra d’un vehicle nou eléctric pur, d’autonomia estesa o hibrid endollable. L’ajut per
al desballestament d’'un vehicle associat a I'adquisici6 d’'un vehicle nou de gasoail,

gasolina o hibrid no endollable, energéticament eficient, és també de 1.000 euros per a
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turismes i de 1.500 euros per a camionetes o furgonetes. A més, s’ofereixen ajuts per
al desballestament d’'un vehicle sense compra (de 500 € per a turisme i 750 € per a

camioneta o furgoneta).

Ajuts atorgats al punt de venda: per comprar un vehicle de quatre rodes o un
autobus I'ajut és de 1.000 € i per a una motocicleta, de 250 €. Per al desballestament
de vehicle associat a la compra d’un vehicle eficientment energetic I'ajut és de 1.000 €

tant si es tracta d’'un turisme com d’'una furgoneta o camioneta.

El balan¢ del Pla Engega 2022 ha estat molt positiu: s’han atorgat 174 ajuts, 120 per a
la compra de vehicles de mobilitat electrica i 54 per al desballestament, dels quals 44
corresponen a la nova linia de desballestament sense compra de vehicle i els altres 10
estan associats a I'adquisicid d’'un vehicle de mobilitat eléctrica o eficientment
energeétic. L'import atorgat ha exhaurit els 800.000 € disponibles.

La convocatoria del Pla Engega 2023 es dota amb 740.000 €, que ja s’han esgotat
amb l'adjudicacié de 166 ajuts, 117 dels quals per comprar vehicles i 49 per a
desballestament. El pla d’enguany ha permés donar resposta a les demandes i
compres de vehicles electrics i eficients que es van presentar durant 'any 2022 i que

van quedar en llista d’espera.

En l'ambit del transport internacional, I'aeroport Andorra-la Seu d'Urgell, que va
comencar a operar el dia 17 de desembre del 2021, ha tancat el 2022 amb 11.238
passatgers, més del doble que els 5.145 de I'any anterior, segons dades facilitades per
Aeroports de Catalunya.

S’estableixen nous récords en el nombre de linies mobils i de connexions de

fibra optica

Pel que fa a la branca de les comunicacions, I'any 2022 ha augmentat un 21% el
nombre d’abonaments a la telefonia mobil, de manera que s’ha assolit un maxim
historic de 113.521. El nombre d’abonats a la telefonia fixa també ha pujat, el 2,2%,
fins a les 50.871 linies. Per altra banda, hi ha 40.813 linies de fibra optica, xifra que
suposa un increment del 3,6% respecte al 2021 i representa el valor més alt de la serie

historica. La ratio de linies d’Internet de banda ampla per cada 100 habitants creix
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lleugerament fins a 50 i la ratio de linies de telefonia mobil pel mateix nombre

d’habitants ascendeix fins a 139.

Pel que fa a I'evolucié del trafic telefonic, el 2022 han continuat les pautes d’evolucio
que van caracteritzar I'any anterior. Concretament, ha disminuit el trafic nacional de la
xarxa fixa en minuts (-17%) i també el de la xarxa mobil (-3,4%). Aixi mateix, el trafic
internacional sortint continua contraient-se, seguint la pauta habitual dels dltims anys,
perd I'entrant ha augmentat un 1%. Per la seva banda, el trafic telefonic per Internet
via fibra optica manté taxes de creixement molt elevades (+17% tant el nacional com
I'internacional), i també creix de forma molt important el trafic nacional d’'Internet per
mobil (+35%).

Equipament i Us de tecnologies de la informacié i la comunicaci6 a les llars

L’estadistica sobre I'equipament i I'lis de tecnologies de la informacié i la comunicacio
(TIC) a les llars és una font homologada amb els estandards de I'estadistica oficial
europea que porta a terme el Departament d’Estadistica amb la col-laboracio
d’Andorra Telecom. L’estadistica s’elabora cada dos any i en aquesta nota es

presenten els resultats més destacats de la tercera edicio (2021).

En primer lloc, cal destacar I'increment de I'is de I'administracio electronica. El 65,7%
de la poblacié que ha utilitzat Internet en els darrers tres mesos ha fet algun tramit
electronic per motius particulars fent servir les pagines habilitades per I’Administracié
publica. En el cas de les persones que no van enviar cap formulari en linia, els motius
que s’argumenten son: no en tenen cap necessitat (50,1%), prefereixen fer el tramit
fisicament (35,2%) o tenen falta de coneixements (11,0%), bé perqué no saben utilitzar

el lloc web o perqué consideren que la pagina és massa complicada o confusa.

L’enquesta també analitza les caracteristiques de la darrera compra en linia en el cas
de persones que han fet servir Internet el darrer any. El 46,6% diu que ha adquirit béns
o0 serveis els Ultims tres mesos, el 12,7% entre fa tres mesos i un any, el 8,1% fa més
d’un any i el 32,5% diu que no ho ha fet mai. Encara que la poblacié que compra per
Internet continua augmentant any rere any, el percentatge que ho ha fet de forma
recent se situa per sota de la mitjana europea. Tot i aix0, Andorra supera la UE en la
compra en linia d’alguns serveis, com ara els bitllets de bus, taxi o avi6, o el lloguer

d’allotjiament a un empresa, un hotel o una agéncia de viatges.
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Ultima compra en linia, per a persones que hagin utilitzat Internet en el darrer any.
Andorra — UE 27
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Quan es fa la comparacié amb la mitjana dels 27 paisos de la Unié Europea, Andorra
destaca especialment en l'accés i I'Us d’'Internet per part de la poblacid, ja que és el
pais on més s’utilitza el teléfon mobil per connectar-se a Internet. Andorra és el tercer
pais on més proporcié de persones es connecten diariament a Internet, el seté en
percentatge de llars amb accés a Internet i el quart on més proporcié de persones es
connecten a Internet en els darrers tres mesos. En contraposicid, les dades
andorranes presenten valors inferiors a la mitjana europea en I'is del comerg

electronic i de 'administraci6 electronica.

Principals actuacions d’Andorra Telecom durant I’any 2022

Andorra Telecom ha tancat el 2022 amb uns resultats excepcionals. La consolidacié
dels ingressos d’itinerancia (roaming), el notable creixement de la facturacio
domestica, I'optimitzacié de les inversions i la contencié de les despeses operatives
han contribuit a aconseguir un resultat d’explotacié récord, que supera en un 32,9%
les xifres de I'any precedent i en un 44,9% les pressupostades per a I'exercici. Aquests
resultats superen fins i tot els obtinguts en temps previs a la pandémia. Pel que fa al
resultat net, s’eleva fins als 22,5 milions d’euros, un 2,9% inferior al del 2021 i un

14,9% per sobre de les xifres previstes al pressupost.

L’augment de poblacié dels darrers mesos, que ha derivat en un increment en les altes

de linies de mobil, conjuntament amb I'excel-lent acceptacié dels productes de
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prepagament, que han duplicat els ingressos en relaci6 amb el 2021, ha contribuit

notablement a aquests bons resultats.

Entre els projectes més importants efectuats aquest 2022, cal destacar el llangament
del 5G als principals nuclis urbans, de manera que a finals d’any ja cobreix el 41% del
territori i el 92% de la poblacié, com també I'organitzacié en seguretat per fer front al
creixement dels ciberatacs a escala mundial i la posada en funcionament d’una nova
linia internacional amb Franca, un enllag de fibra Optica exclusiu per a Andorra
Telecom, que permetra transportar serveis estratégics internacionals de la companyia i

gue amplia i reforca la infraestructura existent.

Durant I'any 2022, Andorra Telecom ha continuat dedicant esfor¢cos importants a les
accions de responsabilitat publica, amb especial atencié al programa transversal de
transformacié digital del pais, coordinat des de la Fundaci6 Andorra Recerca i
Innovacio. També s’han iniciat diversos projectes en el camp de la sostenibilitat, com
la instal-lacié de plaques fotovoltaiques o I'equipament de sistemes de refrigeracio

natural (free cooling) a les sales técniques.

Font: Andorra Telecom.
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Cronologia dels esdeveniments economics més rellevants de I'any 2022

Gener

*01/01 - El salari minim horari interprofessional s'incrementa un 3,3%, fins a 1.157,87

euros.

*01/01 - Entra en vigor el Conveni multilateral per a I'aplicacio de les mesures relatives
als convenis fiscals per prevenir I'erosio de la base imposable i el trasllat dels beneficis
(Conveni MLI).

*01/01 - Entra en aplicacioé I'impost sobre les emissions de didxid de carboni (CO,),

lanomenada «taxa verda» sobre els hidrocarburs.

*14/01 - L’'agéncia de qualificacié Standard & Poor’s referma la qualificacié d’Andorra

en BBB/A-2 i revisa la seva perspectiva d’estable a positiva.

*14/01 - L’agéncia d’avaluacié Fitch Ratings referma la nota d’Andorra en BBB+ i

revisa la perspectiva del Principat d’estable a positiva.

*31/01 - S’aprova la Llei 4/2022, del Pressupost de I'Estat per a I'exercici del 2022.

Febrer
*02/02 - EI Govern aprova la formalitzacié del préstec de 8 milions d’euros amb el
Banc de Desenvolupament del Consell d’Europa (CEB) destinat a finangar part de les

despeses previstes per implementar el Programa de transformacié digital d’Andorra.

*04/02 - L'agencia d’avaluacié Moody’s valora Andorra amb una qualificacié Baa2 i una

perspectiva estable.

*11/02 — Creand Credit Andorra formalitza la compra del 100% del capital social de
Vall Banc, SA, entitat propietat del fons J. C. Flowers & Co, i es ratifica aixi I'acord

anunciat el setembre del 2021.

*16/02 - S’aprova I'emissié de deute public “Notes sostenibles del Principat d’Andorra
en els mercats internacionals”, per un import de 500 milions d’euros, d’acord amb el

programa del fullet base aprovat el 23 d’abril del 2021.

*24/02 - Comenca la guerra entre ROssia i Ucraina. Aquest conflicte bél-lic
desencadena una greu crisi energética i d’aprovisionaments que acaba generant una

elevada inflacio global, amb consequiéncies sobre el creixement mundial.
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Marg
*03/03 - S’aprova la Llei 5/2022, d’aplicacié de sancions internacionals en el marc de la

guerra a Ucraina.

*30/03 - El Govern aprova el Decret 120/2022, pel qual s’aprova el Pla general de
comptabilitat. S’estableix que tots els empresaris, inclds els que tinguin ingressos
anuals de menys de 150.000 euros, estan obligats a dipositar els seus comptes anuals
en el Registre de Dipdsit de Comptes. S’elimina el model de comptes simplificat,

alhora que se simplifiquen els comptes abreujats.

*31/03 - S’aprova la Llei 6/2022, per a I'aplicacio efectiva del dret a la igualtat de tracte

i d’oportunitats i a la no-discriminacié entre dones i homes.

Abril

*07/04 - El Fons Monetari Internacional (FMI) publica les conclusions preliminars del
seu personal técnic sobre l'avaluacié del Principat d’Andorra en el marc de l'article 1V

del Conveni constitutiu de I'FMI, corresponent a 'any 2022.

*Q7/04 - S’aprova la Llei 11/2022, qualificada de modificacié de la Llei qualificada
d’'immigracié. Amb l'objectiu de cobrir la necessitat de ma d’obra, es modifica la Llei
amb caracter excepcional per tal que els temporers no hagin d’esperar cinc mesos per

obtenir una nova autoritzacié d’immigracio.

Maig
*01/05 - El salari minim horari interprofessional s’incrementa un 3,67%, fins a 1.201,20

euros.

*04/05 - El Govern aprova el Decret 180/2022, de modificacié del Decret del 29 de
setembre del 2021 que regula el retorn o la conversié en préstec del deute pendent
corresponent al primer i al segon programes extraordinaris d’avals per a empreses i

negocis per la situacié d’emergéncia sanitaria causada pel coronavirus SARS-CoV-2.

*11/05 - El Govern aprova mesures excepcionals per fer front a I'increment dels preus

dels hidrocarburs.
*12/05 - S’aprova la Llei 14/2022, de contractacio publica.

*12/05 - S’apropa la Llei 13/2022, del Pla d’estadistica 2022-2025.
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*24/05 - El Govern i la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra signen un
acord per regular I'ambit de col-laboracié entre les dues parts i establir linies de treball

conjuntes per tal de donar compliment a les funcions consultives de la Cambra.

Juny
*09/06 - S’aprova la Llei 22/2022, de mesures per a la seguretat de les xarxes i dels

sistemes d’informacio.

*09/06 - S’aprova la Llei 19/2022, reguladora de limpost sobre les estades en
allotiaments turistics; de modificacié de la Llei 16/2017, del 13 de juliol, general de
I'allotjament turistic; i de modificacio de la Llei 13/2007, del 20 de setembre, de creacid

de la societat publica Andorra Turisme, SA.

*09/06 - S’aprova la Llei 17/2022, de mesures per millorar el poder adquisitiu de la

ciutadania.

*20/06 - El Directori Executiu del Fons Monetari Internacional conclou la consulta de
I'article IV del Conveni constitutiu de I'FMI, corresponent a I'any 2022, amb el Principat
d’Andorra.

*21/06 - Neix Andorra Selected, una marca per atreure visitants amb alt poder

adquisitiu.

*22/06 — Creand Credit Andorra completa la fusioé per absorci6é del 100% del capital de
Vall Banc, SA.

*22/06 - S’aprova un programa de subvencions i un programa d’avals relatius al
Programa de digitalitzacié6 d’empreses (PDE), impulsat per Andorra Digital, amb la

col-laboracié d’Andorra Business i la Cambra de Comercg, Industria i Serveis d’Andorra.

*29/06 - La Cambra de Comerg, Industria i Serveis presenta el nou servei de Centre de
Resolucié de Conflictes Empresarials (CRCE).

*30/06 - S’aprova la Llei 24/2022, de la representacio digital d’actius mitjangant I'iis de

la criptografia i de la tecnologia de llibre registre distribuit i blockchain.

*30/06 - S’aprova la Llei 25/2022, d’economia circular (LEC).
Juliol
*01/07 - Entra en aplicacié I'impost sobre les estades en allotjaments turistics.

*06/07 - S’aprova el Programa estadistic anual del 2022.
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*08/07 - L’agéncia de qualificacié Fitch Ratings situa el rating d’Andorra en A- amb
perspectiva estable. Es la millor nota que el Principat obté des que l'agéncia va

comencar a fer les seves avaluacions el 2015.

*12/07 - La Cambra de Comerg, Industria i Serveis, amb la col-laboracié d’Andorra
Recerca i Innovacid, com a soci (partner) tecnologic, crea Impuls Jove, la nova borsa

de treball temporal per a joves estudiants d’entre 16 i 25 anys.

*14/07 - S’aprova la Llei 26/2022, de modificacié de la Llei 17/2013, del 10 d’octubre,
sobre la introduccio de I'euro en el marc de I'’Acord monetari signat entre el Principat

d’Andorra i la Uni6é Europea.

*15/07 - L’agéncia d’avaluacié Standard & Poor’s millora el rating d’Andorra i el situa

en BBB+/A-2 amb perspectiva estable.

*19/07 - Se signa 'acord d’integracié de I'estacio de Pal Arinsal a Grandvalira Resorts.
Aquesta operacié permet la comercialitzacié d'un forfet Unic de pais a partir de la
temporada d’hivern 2022-2023, sota la marca Grandvalira Resorts, que integra totes

les estacions d’esqui alpi d’Andorra.

*21/07 - S’aprova la Llei 29/2022, de modificacié de la Llei 1/2019, del 17 de gener, de

la funcio publica.

*21/07 - S’aprova la Llei 31/2022, per al desenvolupament i la diversificacié dels

sectors ramader i agricola.

*22/07 - ElI Banc Central Europeu (BCE) i I'Autoritat Financera Andorrana (AFA)
formalitzen una linia repo (pacte de recompra) que permetra satisfer la demanda
excepcional de liquiditat en euros de les entitats bancaries andorranes, en cas de

necessitat per part del mercat.

Setembre

*07/09 - ElI Govern aprova el Decret 365/2022, de mesures d’estalvi energétic de
I’Administracié general, organismes autonoms i entitats parapubliques o de dret public,
i societats amb participacié majoritaria de I'’Administracido general o quan en tingui el

control.

*14/09 - S’aprova la Llei 32/2022, per a la promocié de la sostenibilitat del
desenvolupament urbanistic i del turisme, i de modificaci6 de la Llei general
d’ordenacio del territori i urbanisme, del 29 de desembre del 2000, i de la Llei 16/2017,

del 13 de juliol, general de I'allotjament turistic.
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Octubre

*14/10 - Andorra signa el Conveni de doble imposicié (CDI) amb la Republica de
Croacia.

*20/10 - FEDA inaugura el primer parc fotovoltaic del pais, a Grau Roig.

*24/10 - El Govern presenta les noves accions del Pla estratégic de comerg i
s’identifiquen tres ambits de treball: millorar i potenciar I'experiéncia comercial, crear

I'observatori del comerg i projectar Andorra com a territori de compres.

*26/10 - L’Executiu aprova el Decret 428/2022, d’aprovacié de la modificacié de les
Directrius d’ordenacio, de conformitat amb la Llei 32/2022, per a la promocié de la
sostenibilitat en 'ambit urbanistic i turistic. S’estableixen i es desenvolupen els criteris
gue han de tenir en compte els comuns per elaborar els estudis de capacitat de
carrega maxima parroquial. Aixi mateix, es determinen els criteris que han de prendre
en consideracio els ministeris competents en matéria d’'urbanisme i medi ambient per
emetre un informe favorable a I'aprovacié de nous plans parcials i projectes
d'urbanitzacio, i a l'atorgament de llicencies d’edificaci6 d’obres de nova planta
d’edificacions i d’'instal-lacions de tota mena, durant el régim transitori aplicable fins a

'adaptacié dels plans d’'ordenaci6 i urbanisme parroquial.

Novembre

*04/11 - El Govern i els comuns signen un conveni de col-laboracié per impulsar i
implementar mesures d’estalvi energétic. L’'objectiu global és assolir una reduccié
minima del 15% del consum energétic per a les administracions comunals, com també

per a tots els drgans i institucions que en depenen.

*06/11 - Andorra participa en la Conferéncia de les Nacions Unides sobre el canvi
climatic (COP27), que té lloc del dia 6 al 18 a Egipte.

*13/11 - Culmina el procés de fusié de MoraBanc amb BSABanc. Aquesta operaci6 es
va iniciar I'octubre del 2021 quan MoraBanc i I'entitat financera espanyola Banco de
Sabadell, SA van formalitzar la compra per part del banc andorra de la participacio del
50,97% del capital social de BancSabadell d’Andorra, SA.

*16/11 - Es crea el segell de Restaurant de Cuina Tradicional d’Andorra.
*23/11 - Andorra signa el Conveni de doble imposicié (CDI) amb la Republica Txeca.

*24/11 - S’aprova la Llei 35/2022, de modificacié de la Llei 8/2013, del 9 de maig,

sobre els requisits organitzatius i les condicions de funcionament de les entitats
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operatives del sistema financer, la proteccié de linversor, I'ablis de mercats i els

acords de garantia financera.

*24/11 - S’aprova la Llei 36/2022, de creacié de reserves internacionals i accés del

sistema financer a assistencia en forma de provisio urgent de liquiditat.

*24/11 - S’aprova la Llei 37/2022, de mesures per respondre a les situacions de crisi

energeética.

Desembre

*01/12 - Andorra signa el Conveni de doble imposici6 (CDI) amb el Principat de
Monaco.

*Q1/12 - S’aprova la Llei 41/2022, de mesures de proteccid, d’estimul del mercat i de

governanga en I'ambit de I'habitatge.

*01/12 - S’aprova la Llei 42/2022, de 'economia digital, 'emprenedoria i innovacio, que
estableix mesures i regulacions per fomentar I'activitat en aquests ambits. Aquesta Llei
també regula noves modalitats de residéncia per a persones estrangeres que
contribueixen al desenvolupament de I'economia digital, 'emprenedoria o la innovacio

al Principat d’Andorra.
*08/12 - Entra en vigor el Conveni de doble imposicié (CDI) amb Hongria.

*14/12 - El Govern aprova el Decret 528/2022, de mesures provisionals de reduccio
del consum energetic i d’estalvi energétic de compliment obligat aplicables amb
caracter general al sector empresarial. Les mesures segueixen la linia engegada per
I'Executiu els darrers mesos amb l'objectiu d’assolir una reduccié del 15% del consum

electric.

*14/12 - Es posa en funcionament la xarxa de fred i calor de FEDA Ecoterm a

Escaldes-Engordany, que permet abastir 'equivalent a 740 llars en la primera fase.

*22/12 - El Govern aprova el Decret 553/2022, pel qual s’aproven determinades
normes internacionals d’informacié financera adoptades a la Uni6 Europea (NIIF-UE) i
es modifica el Decret del 22 de desembre del 2016 pel qual s’aprova el marc
comptable aplicable a les entitats operatives del sistema financer andorra i als
organismes d’inversié col-lectiva de dret andorra, de conformitat amb les NIIF-UE que

han estat alhora adoptades per Andorra (NIIF-Andorra).
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